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Mensagem

A Fundacado Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig) fortaleceu, durante todo o ano, sua missdo de
“oferecer atendimento de média e alta complexidade, fundamentado no cuidado humanizado e integral ao
usudrio do Sistema Unico de Salude”. E esse relatério de gestdo demonstra o empenho e dedicacdo de cada
servidor na execucao dos objetivos e metas estabelecidos para a nossa rede hospitalar.

Em 2022, tivemos avancos significativos na melhoria do atendimento aos pacientes. Implementamos
novos protocolos, o que contribuiu para a eficiéncia e oferta de um servigco mais humanizado e qualificado.
Alcancamos investimentos recordes nas unidades da rede Fhemig. S6 no ano passado, foram mais de R$
120 milhdes em obras e reformas, equipamentos mais modernos e melhoria de infraestrutura de
tecnologia da informacdo.

Gostaria de ressaltar a importancia dos nossos servidores na melhoria do atendimento prestado aos
NOssos pacientes. Sei que muitos sao os desafios diarios da assisténcia, mas a capacidade de adaptacao
e 0 compromisso com o trabalho de cada um de vocés foram e sdo essenciais para conquistarmos
excelentes resultados.

Celebramos em 2022 importantes entregas, como revitalizacdo do setor neonatal da Maternidade Odete
Valadares (MOV), revitalizacdo do ambulatério do Hospital Infantil Jodo Paulo I, do Complexo Hospitalar
de Urgéncia (CHU) e da Unidade de Urgéncia do Instituto Raul Soares (IRS), melhorias no ambulatoério de
especialidades, farmacia e lares asilares da Casa de Saude Padre Damido, em Ub3, e inauguracdo da
agéncia transfusional no Complexo Hospitalar de Barbacena (CHB).

Também em 2022, o Instituto Raul Soares (IRS) celebrou 100 anos de atuacdo. A unidade marcou histéria
na reforma psiquidtrica no Brasil, rompendo padrdes do antigo modelo manicomial e hoje é uma das
principais referéncias estaduais no cuidado psiquiatrico com acolhimento breve e resolutivo, de forma digna.

Ainda conforme serd apresentado neste relatério de gestao, a Fhemig destinou recursos para servicos
gue impactam no bem-estar dos usuarios e profissionais, como, por exemplo, o transporte tripulado de
pacientes, investimento no enxoval e contratacdo de servicos de modernizacdo de laudos, de modo a
garantir gue os médicos possam dar encaminhamento mais agil e célere ao atendimento.

Por fim, estd marcado para 2023 o concurso publico da Fhemig, apds um intervalo de 10 anos. A
expectativa é de publicacao de edital e realizacdo de provas ainda no primeiro semestre. O certame deve
oferecer mais de 1.800 vagas de diversos niveis.

Portanto, esse € um momento de celebracdo e reconhecimento do trabalho arduo e comprometido de
cada um dos nossos servidores. Obrigada por fazerem parte dessa equipe e por contribuirem para o
sucesso da nossa rede hospitalar e para gue o atendimento assistencial aos mineiros seja cada vez melhor
e mais humano!

Renata Ferreira Leles Dias
Presidente da Fhemig
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1. Visao geral organizacional da Fhemig

A Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig) é uma das maiores gestoras de hospitais
publicos do pals. Além de participar da formulacdo, do acompanhamento e da avaliacdo da politica de
gestdo hospitalar, em consonancia com as diretrizes definidas pela Secretaria de Estado de Saude de
Minas Gerais (SES-MG), tem como competéncia prestar servicos de salde e assisténcia hospitalar de
importancia estratégica estadual e regional, em niveis secundario e terciario de complexidade, por meio
de unidades assistenciais organizadas e integradas ao Sistema Unico de Saude (SUS).

A Fundacao é reconhecida nacionalmente por sua exceléncia na assisténcia a salde em diversos servicos
prestados a populacdo mineira. Conta com cerca de 13 mil profissionais e possui, atualmente, 19 unidades
assistenciais distribuidas em Belo Horizonte, regiao metropolitana e no interior do Estado, além de contar
com o Sistema Estadual de Transplantes em sua estrutura.

UNIDADES ASSISTENCIAIS FHEMIG

Centro Psiquico @ Complexo Hospitalar de Urgéncia e Emergéncia
da Adolescéncia @ Complexo Hospitalar de Barbacena
e Infancia Complexo Hospitalar de Especialidades
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No ano de 2022, referéncia em salde mental, o Instituto Raul Soares (IRS) celebrou 100 anos de
atuacdo na saude publica mineira. A Unidade marcou histéria da reforma psiquiatrica no Brasil,
rompendo padrdes do antigo modelo manicomial e hoje é uma das principais referéncias estaduais
no cuidado psiquiatrico, consolidando-se como referéncia de acolhimento breve e resolutivo para
garantir que os pacientes tenham a chance de se restabelecer enquanto individuos, integrando suas
familias e a sociedade de forma digna.

Estrutura

O Decreto n2 48.403, publicado em de 7 de abril de 2022, trouxe a revisdo do estatuto da Fundagdo
Hospitalar do Estado de Minas Gerais, criando a Geréncia de Servicos Descentralizados (GSD),
subordinada a Diretoria de Contratualizacdo e Gestdo da Informacao (DCGI). A nova estrutura se fez
necessaria considerando o fortalecimento das parcerias como perspectiva da gestdo institucional.

No ultimo ano, como continuidade dos trabalhos para organizacdo estrutural da Fhemig, foi publicada
Portaria Presidencial n2 2,135, de 5 de maio de 2022 que implementou o Complexo Hospitalar de
Barbacena, composto pelo Hospital Regional de Barbacena Dr. José Américo (HRB-JA) e Centro
Hospitalar Psiquiatrico de Barbacena (CHPB). Assim como a implantacdo do Complexo Hospitalar de
Urgéncia e Emergéncia (hospitais Jodo XXIll, Infantil Joao Paulo Il e Maria Amélia Lins) em 2020, e o
Complexo de Especialidades (hospitais Julia Kubitschek e Alberto Cavalcanti) em 2021, o redesenho
integrativo tem como finalidade a melhor execucdo dos processos operacionais, tanto administrativos
quanto assistenciais, na expectativa de incrementar a oferta e a melhoria dos servigcos assistenciais de
média e alta complexidade voltados aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS). Além disso, com a
integracao de unidades em Complexos espera-se uma ampliacao do niumero de leitos por otimizacdo do
uso e aumento do giro ao criar melhor fluxo de pacientes entre as unidades; maior eficiéncia operacional;
aumento da sustentabilidade econdmico-financeira; melhoria da experiéncia do paciente; ganho na
produtividade hospitalar; dentre outras potencialidades.

Ouvidoria

A Fundacdo Hospitalar preza pela transparéncia e interlocucdo com o usuario SUS. Para tanto, a Fhemig
permanece se dedicando a Ouvidoria, o canal de comunicacdo direta com o cidaddo e que permite a
manifestacdo do usuadrio ou servidor para se expressar a respeito dos servicos prestados. Assim, a
Ouvidoria tem a funcdo principal de garantir e ampliar o acesso do cidadao na busca efetiva de seus
direitos, atuar como ferramenta de gestdo e fortalecer o controle social.

Em 2022 a Fundacado Hospitalar do Estado de Minas Gerais recebeu 2.416 manifestacdes, sendo o maior
volume desde 2020, conforme demonstrado do grafico abaixo:
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NUmero de Manifestacdes junto a Ouvidoria
Fhemig (2018-2022)
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Fonte: Elaboracé&o propria com base nos dados da Ouvidoria SUS, 2022.

Dentre as manifestacdes recebidas, grande parte concentrou-se no Complexo Hospitalar de Urgéncia
(CHU), que possui o maior numero de servidores e atendimentos da rede, seguido pela Administracao
Central (ADC) e pelo Complexo Hospitalar de Especialidades (CHE).

Percentual das Manifestacdes junto a Ouvidoria, por unidade, em 2022

m Complexo Hospitalar de Urgéncia e
1 1 1 1 1 O Emergéncia

m Administracao Central Fhemig

m Complexo Hospitalar de
Especialidades

mHospital Regional Jodo Penido

m Maternidade Odete Valadares

mHospital Eduardo de Menezes

m Complexo Hospitalar de Barbacena

mCasa de Saude Santa Isabel

mHospital Regional Antonio Dias

m|nstituto Raul Soares

m Casa de Saude Sdo Francisco de
Assis

m Centro Psiquico da Adolescéncia e
da Infancia

m Casa de Saude Padre Damido

= Hospital Cristiano Machado

= Casa de Saude Santa Fé

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da Ouvidoria SUS, 2022.
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2. Governanca, estratégia e alocacdo de recursos

Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico (P.E.) € uma das principais ferramentas de governanca utilizada pela Fhemig
para nortear as atividades, processos e projetos na conquista de sua missdo “Oferecer atendimento de
média e alta complexidade, fundamentado no cuidado humanizado e integral ao usuario do SUS” e visao
“Ser reconhecida como referéncia no atendimento de média e alta complexidade, associado a eficiéncia
de sua gestao”. Para tanto, o P.E. estabelece 21 objetivos estratégicos que sao desdobrados em
indicadores, metas e projetos, a fim de entregar resultados cada vez melhores aos usuarios do SUS.
Atualmente esta vigente o P.E. Fhemig 2020-2023, que é tangibilizado por meio do mapa estratégico:
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Fonte: Elaboragé&o proépria, 2020.
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Como forma de potencializar a ferramenta e tracar caminhos mais claros e tateis a fim de nos
aproximarmos dos objetivos estratégicos propostos, em fevereiro de 2022 foram promovidas reuniées
de planejamento com a alta gestdo de todas as Unidades Assistenciais em conjunto com a Administracdo
Central da Fundacdo. Nos encontros, os projetos estratégicos em execucdo e planejados foram
detalhados, bem como os resultados obtidos no ano anterior para embasar as analises e o
estabelecimento de novas metas. Dentre os principais temas tratados foram pontuados a importancia
de acompanhar as contratualizacdes com o respectivo gestor municipal de salde no que diz respeito
aos servicos contratados, as metas fisicas e financeiras estipuladas; a atencdo a execucdo financeira e
orcamentéria; a implantacao do novo sistema de gestdo hospitalar nas Unidades e os incentivos ao
desenvolvimento dos servidores.

Reuniao de trabalho

Planejament

Fhemig 2022

v FHEMIG MINAS oo
- DIFERENTE.
saUpE

S! FUNDACAD HOSPITALAR DO A ESTADO

ESTADG DE MINAS GERAIS EFICIENTE.

Por meio do modelo de governanca estruturado na Fhemig, durante todo o ano os indicadores e
projetos desdobrados do P.E. sdo monitorados pela gestdo, com o objetivo de mensurar a execugao
deste Planejamento pactuado com cada um dos setores da instituicdo, atribuindo-lhes uma nota de
desempenho. Para tanto, os indicadores sao monitorados bimestralmente por meio da ferramenta Pacto
de Gestdo Participativa (PGP) e os projetos por reunides periddicas de monitoramento.
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Para encerramento do ciclo, em novembro foi realizado o Encontro Gerencial, com publico-alvo
semelhante ao dos encontros de Planejamento. Na oportunidade, foram apresentadas as principais
entregas realizadas pelas diretorias da Administracao Central e Unidades Assistenciais, descritas ao longo
deste documento, além do debate de estratégias para enfrentar os desafios que se apresentaram.

ENCONTRO
‘GERECIAL

Py ""Y . &Y

N &

O Pacto de Gestdo Participativa e a melhoria continua

O Pacto de Gestdao Participativa (PGP) é mais um dos instrumentos de governanca utilizados para
incentivo do planejamento interno, acompanhamento da atuacdo institucional e mensuracao de
resultados, visando o fortalecimento da estratégia e atingimento do P.E. O PGP conta, ainda, com o
desdobramento de objetivos e indicadores de outras ferramentas estratégicas - externas a Fhemig -
como o Plano Estadual de Saude (PES) e a Programacdo Anual de Saude (PAS), o Plano Plurianual de
Acao Governamental (PPAG) e o Plano de Metas.

O PGP é formalizado por meio de um contrato estabelecido anualmente com vigéncia de julho a junho e
é organizado em duas etapas hierarquicas. A chamada “primeira etapa” é firmada entre o dirigente
maximo da Fundacdo e os diretores das unidades assistenciais e Administracao Central, enquanto a
“segunda etapa” é pactuada entre cada diretor e seus respectivos gerentes, coordenadores e assessores
hierarquicamente vinculados. Na 22 etapa ocorre o desdobramento dos indicadores de 12 etapa, com o
intuito de se definir indicadores mais adequados a realidade de cada setor, isto &, a primeira etapa possui
indicadores mais abrangentes, enquanto a segunda possui indicadores mais detalhados e especificos.

£ e e
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Pacto de Gestao Pacto de Gestao
2021-2022 2022-2023

A A
C Y A\

| Relatério Anual de Gestdo | >

Jun. 2021 Jan. 2022 Jun. 2022 Dez. 2022 Jun. 2023

Tendo em vista os ganhos obtidos pelos Pactos de Gestdo anteriores, como a consolidacao de processos
e o estabelecimento de rotinas que contribuem cotidianamente para a melhoria dos servicos prestados,
em 2022 a ferramenta foi revista, tendo como principal diretriz a otimizacdo e a pactuacdo de indicadores
mais estratégicos e desafiadores. Nesse sentido, reduziu-se o niumero de indicadores propostos pela
Administracao Central, tanto na primeira quanto na segunda etapa, dando mais autonomia para que as
Unidades Assistenciais trabalhassem internamente seus indicadores préprios, construindo seus caminhos
para atingir as metas propostas pela gestao.

Além disso, com o entendimento de que alguns indicadores finalisticos sdo de responsabilidade mutua de
todos os servidores da instituicdo, sejam eles lotados nas Unidades ou na Administracdo Central, a média
do desempenho das Unidades foi compartilhado com todas as diretorias da Administracao Central, como
o indicador de “Taxa de Ocupacao Hospitalar” e o indicador de “Eficientizacdo do Uso do Leito”. O
compartilhamento, a principio, fez com o que o desempenho global da Fhemig sofresse uma queda. No
entanto, com o passar dos bimestres e o0 engajamento de todos em prol dos objetivos tracados, o
desempenho vem melhorando gradualmente.

Resultados da FHEMIG no Pacto de Gestdao Participativa,
por bimestre, no ano de 2022.
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Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados disponiveis no SIGH Gestéo.
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Uma das acdes que contribuiram para a
adesao da Administracdo Central ao novo
modelo de PGP e, consequentemente, ao
processo de melhoria continua junto as
Unidades Assistenciais que acabaram
reverberando na retomada do bom
desempenho, foi a adocao da “Andlise
Critica pela Alta Direcdo”, ferramenta
preconizada pela ISO 9001.

No encerramento de cada bimestre é
realizado um encontro para que o0s
gestores da Administracdo Central
promovam debates acerca dos
resultados alcancados,
estudos de casos das Unidades
Assistenciais e tracem estratégias
visando uma maior integracao de toda
a rede Fhemig, em prol do alcance dos
objetivos estratégicos, aproximando a
instituicdo da visdo e da missao
estabelecidas. Esse momento ocorre,
concomitantemente, em cada Unidade
para compartilhamento de licbes
aprendidas e estratégias para o novo
ciclo. Nesse processo foram realizados
cursos e treinamentos junto as partes
envolvidas, além da revisdo de
ferramentas como a “Andlise de Causa
Raiz”, no intuito de tornar o

discutam

preenchimento mais simples e efetivo -
insumos para as Analises Criticas.

Ciclo de Melhoria Continua promovido pelo PGP

Definicdo do
indicador

Monitorament
Andlise critica o do
indicador

Analise de

Plano de acao causa raiz

Fonte: Elaboracao propria

Evento de Andlise Critica da Alta Direcao

Fonte: Acervo proéprio, 2023.
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Alocacao de recursos

Apods longo periodo de racionalizacao de recursos, nos Ultimos anos, a partir de 2020, a Fundacdo
Hospitalar do Estado de Minas Gerais dispds de uma maior disponibilidade orcamentaria para custeio e
investimento de suas atividades, com aumento de aproximadamente 53% em seu orcamento - de R$
R$409.635.532,95 em 2020 para R$624.827.610,92 em 2022.

Diante deste cenario, fez-se necesséario o lancamento das premissas para institucionalizacdo da cultura
do planejamento orcamentario dentro de toda a rede, ora subutilizado, a fim de que fossem mapeados
0s cronogramas de aquisicdes e contratacdes condizentes com o exercicio orcamentario-financeiro. A
partir deste planejamento inicial foi padronizado fluxo mensal de acompanhamento, monitoramento e
avaliacao conjunta de programac¢do orcamentaria-financeira com todas as Unidades Assistenciais e areas
da Administracao Central.

O modelo de governanca com foco na alocacdo de recursos mais efetiva foi consolidado de forma a: (i)
determinar datas de envios e recebimentos de dados e informacdes; (i) estabelecer reunides mensais de
acompanhamento e; (i) estimular o debate continuo sobre o que fora planejado e o de fato realizado. Para
tanto, sao realizadas andlises de desempenho dos dados e informacdes das programacdes coletadas ao final
de cada més, bem como reunides de acompanhamento no inicio do més subsequente, nas quais sao
discutidas possiveis mudancas no planejamento realizado, estabelecidas eventuais reestruturacdes de
expectativas frente a realidade da execucao até aguele momento e sanadas possiveis dlvidas.

Aliado a governanca, foram desenvolvidas ferramentas como os painéis gerenciais para acompanhamento da
execucao orcamentaria, dos instrumentos externos e monitoramento individual por Unidade. Com a revisao
da estratégia para o Pacto de Gestao Participativa, foi pactuado junto as Unidades metas para execucao
financeira de investimento, por meio da aquisicao de bens permanentes para modernizacdo do parque
tecnoldgico dos hospitais. A soma de iniciativas e esforcos culminou em um 6timo desempenho da instituicdo,
alcancando um investimento recorde na Fhemig, de quase 121 milhdes de reais. O grafico abaixo demonstra a
trajetdria de investimentos na Fundacao Hospitalar ao longo dos anos:

Trajetdria de investimentos na Fundacdo Hospitalar de Minas Gerais
entre 2018 e 2022
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R$120.910.298,66
120000000
100000000
80000000 R$36.824.450,77
60000000
40000000 R$1.120.416,83

20000000 R$10.853.658,23 R$2.242.727,60

—

0]
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Fonte: Geréncia de Orcamento e Financas, DPGF/Fhemig, 2022
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3. Riscos, oportunidades e perspectivas

Desde 2019, tendo como fio condutor a gestdo pela qualidade, a Fundacado Hospitalar tem trabalhado a
gestdo de riscos de forma sistémica e institucional. O principal objetivo ao estruturar uma metodologia
para gerenciamento de riscos era estabelecer uma cultura organizacional que habilitasse a Fhemig (i) a
determinar os fatores que podem causar desvios NOS Seus Processos e No seu sistema de gestao em
relacdo aos resultados planejados, (ii) a colocar em pratica controles preventivos para minimizar efeitos
negativos e (iii) a maximizar o aproveitamento das oportunidades que surgem.

Apds a instituicdo da Comissdo para Gestdo de Riscos (CGR); do mapeamento dos processos da
Fundacdo; do estabelecimento e consolidacao da ferramenta “Matriz de Risco” para identificacdo, analise,
classificacdo, monitoramento e tratamento dos riscos, em 2022 a Fhemig instituiu sua Politica de Gestdo
de Riscos, por meio da Portaria Presidencial ne 2.234, de 26 de julho de 2022. Tal Politica, ao estabelecer
competéncias, responsabilidades e diretrizes que orientam e implementam formalmente a gestdo de
riscos, pode ser considerada como um compromisso da Fhemig no que se refere ao aperfeicoamento da
gestdo, a busca pela melhoria continua e, principalmente, ao seu objetivo institucional em oferecer uma
assisténcia segura e de qualidade para o paciente.

Em conformidade a ISO 31000 (2018), o risco deve ser gerenciado em todas as partes da estrutura da
organizacao. Por esse motivo, todo o processo de gestdo e gerenciamento de riscos € pensado de forma
a envolver todos os profissionais, gestores e servidores, ou seja, todas as partes interessadas, em todos
0s niveis e areas de atuacdo. Assim, a metodologia aplicada na Fhemig é inspirada na estrutura de trés
linhas, conforme proposto pelo Institute of Internal Auditors - lIA (Instituto dos Auditores Internos), de
modo que cada instancia desempenha funcdo especifica, em beneficio da eficiéncia da Politica de Gestao
de Riscos e do processo de gerenciamento de riscos.

Metodologia “trés linhas de defesa” para gerenciamento de riscos

Direcdo superior Fhemig
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC)
Nucleo de Qualidade
Coordenacdo de Seguranca Assistencial

Diretores Unidades Administrativas e
Assistenciais

A A

. 22 Linha
12 Linha . : .
Referéncia de Qualidade 32 Linha
Gestores de processos Nucleo de Gestao de Controladoria Seccional
Servidores s

Fonte: Guia Metodoldégico de Gestdao de Riscos Administrativos e Assistenciais, 2022
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E importante ressaltar também que a metodologia definida é baseada
no mapeamento dos processos institucionais, de forma que todos os
riscos sao identificados a partir das atividades realizadas, o que
corrobora com o senso de propriedade e engajamento do gestor e
servidor, sobre a atividade e o risco apresentado. Conceitos como
apetite ao risco e risco inerente e residual, foram determinados
consolidando o modelo de gestdo proposto e reforcando o foco da
Fhemig na priorizacdo das praticas de controle, prevencao de eventos,
qualidade e seguranca.

Dada a complexidade da tematica e visando facilitar ao maximo o
entendimento e a implantacdo da gestdo de riscos, a CGR lancou,
também em 2022, concomitantemente a Politica, o “Guia Metodoldgico
de Gestdo de Riscos Administrativos e Assistenciais”, a fim de fornecer
o direcionamento e as principais ferramentas para o gerenciamento dos
riscos em todas as suas esferas de atuacdo. O Guia

traz, de maneira minuciosa, como a gestao de

riscos estd estruturada na rede, suas

diretrizes e responsaveis, bem como

conceitos, aspectos, carateristicas, ~

ferramentas necessarias para sua COM'SSAQ

aplicacdo, além de prover orientacées PARA GESTAO
DE RISCOS

para que os gestores e servidores
Fhemig

contribuam para sua implementacdo de
forma integrada, abrangente, dinamica
e transparente na Fhemig.
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-
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| WorksEop
Gestao
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Fhemig

De5a8/4

Cidade Administrativa
de Minas Gerais

Bodeve Paca Jube Pau il 4001

Reserve

essa data

oo FHEMIG — A MNAS, ==

Outra iniciativa desenvolvida em
2022 por meio da CGR foi o |
Workshop Gestdo de
Fhemig - Teoria e pratica. No
intuito de ampliar e enriquecer a
discussdo da temaética, o evento
permitiu a apresentacdo da
metodologia padrao definida para
gestdo de riscos, além de expandir
O conhecimento para que 0s
gestores capazes de
dissemina-la e aplica-la em suas
respectivas Unidades.

Riscos

fossem

A partir de agora esse processo é continuo. Assim como a analise de cenario e o Planejamento
Estratégico, os Mapas de Processos e as Matrizes de Riscos sao revisados periodicamente, passando a
contemplar novos riscos identificados, permitindo melhorias e corroborando para o alcance dos objetivos
dos processos e, consequentemente, dos objetivos estratégicos da instituicdo. Para o proximo ciclo esta
prevista a expansao das capacitacdes para os gestores de processos criticos da Administracdo Central e
das Unidades Assistenciais.
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4. Resultados e desempenho da gestao

Assisténcia

515.281

Consultas de
urgéncia

Internacdes em
terapia intensiva

Internagdes Cirurgias

doh

258.625

2269

9.148

Leitos de Partos e outros
: " . Consultas
internacdo procedimentos T
(CNES) obstétricos

Fonte: Boletim Executivo de Informac¢des da Fhemig (BEM), com dados do SIGH;
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES).

A) Assisténcia

Foco na gestdo de leitos

Durante o ano de 2022 a Fhemig promoveu dois Workshops de Gestao de Leitos sediados em unidades
diversas da Rede Fhemig. O objetivo dos workshops foi a qualificacdo dos gestores da Fhemig, trazendo
0os Nucleos Internos de Regulacdo (NIR) para discutirem o papel de fortalecimento do impacto
macrorregional de nossas unidades, as vocacdes das mesmas, o alinhamento com as politicas publicas
do SUS, além de discutir as oportunidades de potencializar a producdo alinhadas a eficientizacao dos
servicos de saude. No inicio do presente ano, novo encontro foi realizado, com o intuito de fechar o ciclo
de doze meses de trabalho de disseminacao do conhecimento em gestao de leitos realizado ao longo de
2022 - que tem como objetivo a sua otimizacdo, possibilitando a maior taxa de ocupagdo com o menor
tempo de permanéncia. Neste encontro também foram apresentadas as experiéncias exitosas de varias
Unidades da FHEMIG, tanto na melhoria da eficiéncia assistencial, quanto em processos de trabalho mais
seguros. Os Complexos de Barbacena e de Urgéncia foram destaque quanto a melhoria da eficiéncia na
ocupacao dos leitos, por meio da implantacdo e melhorias de processos e protocolos internos.
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Ja as Casas de Saude também se destacaram no processo de revocacionamento de leitos para a oferta
de um servico de abrangéncia macrorregional, de impacto na rede de urgéncia e emergéncia, com a
habilitacdao de algumas dessas unidades como Unidade de Cuidados Prolongados (UCP). Além disso, as
unidades que estavam neste processo ha mais tempo, conseguiram uma ocupacdo maior dos leitos a
partir de alinhamentos com o gestor pleno quanto a vocacdo desses leitos e perfil de pacientes, além de
uma melhor comunicacao interna da importancia desse servico para os servidores.

Protocolo Assistencial - Monkeypox

Em resposta ao alerta epidemiolégico emitido pela Organizacdo Pan-Americana da Salude (OPAS) e pela
Organizacao Mundial da Saude (OMS), no final de maio de 2022, a Fhemig elaborou o “Protocolo Clinico
para orientacdes gerais, prevencdo e controle do Monkeypox”. O documento traz informacdes para a
assisténcia segura ao paciente suspeito e/ou confirmado de infeccdo pelo virus Monkeypox -
popularmente conhecimento como Variola do Macaco - e incorpora todas as diretrizes para a rapidez da
notificacdo, com o objetivo de subsidiar as unidades assistenciais da Rede Fhemig. O livre acesso ao
documento faz com que ele possa ser utilizado como base para a elaboracao de protocolos de outros
servicos, reafirmando a expertise da Fundacao. Ademais, a Fhemig foi referéncia no atendimento aos
pacientes acometidos pela doenca no Hospital Eduardo de Menezes.

O reconhecimento da instituicdo veio, ainda, com a disputa na final da 72 edicdo do Prémio Inova Minas
Gerais, premiacao que busca promover acdes para simplificar e desburocratizar os processos
governamentais por meio de propostas inovadoras e de iniciativas implementadas com sucesso que
possam transformar e melhorar os servicos publicos destinados a sociedade. A iniciativa concorreu na
modalidade “inovacao em politicas publicas”.

A Fhemig foi premiada nas duas ultimas edicdes, em 2020 e 2021. No ano passado, ficou em terceiro
lugar, com o Protocolo de Diretrizes Assistenciais COVID-19, e, em 2020, também em terceiro lugar com
o trabalho “Efetividade da simulacao realistica na adesao as medidas de prevencdo de infeccdo em uma
unidade neonatal”.

Reabertura da Unidade de Emergéncia do Hospital Jalia Kubitschek

Em 2020, quando do Decreto n? 133, de 12 de marco de 2020, que declarou situacdo de emergéncia em

saude publica no Estado de Minas Gerais, e do Decreto n2 47.866, de 15 de marco de 2020, que dispde

sobre as medidas de prevencdo ao contagio e de enfrentamento e contingenciamento a Covid-19 no
Estado de Minas Gerais, a Fundacdo Hospitalar tomou multiplas medidas para o combate a pandemia. A
elaboracao do Plano de Capacidade Plena Hospitalar (PCPH) foi uma das acdes tomadas para ir encontro
do Plano de Contingéncia Estadual, pactuado em todo territdério mineiro. Além disso, a oferta de mais de
600 leitos para atendimento a Covid e o atendimento exclusivo aos casos de coronavirus pelos hospitais
Eduardo de Menezes (HEM) e Julia Kubitschek (HJK), que se tornaram as principais referéncias estaduais
no combate a pandemia, foram de suma importancia para o enfrentamento da doenga no estado.
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A partir do segundo semestre de 2021, com a reducdo do numero de casos Covid no geral, a Fhemig
iniciou, em consonancia com os gestores plenos municipais, a desmobilizacdo dos leitos de retaguarda de
Covid-19. No entanto, os hospitais supracitados permaneceram com o atendimento exclusivo até meados
de 2022, quando, junto ao gestor municipal de salde, essas unidades passaram pelo processo gradativo
de retomada aos atendimentos de suas respectivas linhas de cuidado habituais.

Em maio de 2022, a retomada gradual se iniciou com a reabertura de 30 leitos de enfermaria na Unidade
de Emergéncia (UE) do Hospital Julia Kubitschek para atendimento de retaguarda para internacdes
clinicas, conforme planejamento apresentado a Prefeitura de Belo Horizonte e ao Ministério Publico.

Em julho, o hospital reabriu integralmente sua Unidade de Emergéncia, voltando a responder as
necessidades da demanda de atendimento clinico adulto da regidao e colaborando para a desopressao
das demais unidade de pronto atendimento que se encontravam sobrecarregadas. Durante o periodo em
gue esteve fechado, o setor passou por melhorias estruturais para a retomada, o que tornou o cuidado
ao paciente ainda mais seguro e de qualidade.

Rede de Queimados e de Doencas Respiratérias em Minas Gerais

A Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais — SES/MG tem estabelecido diretrizes, parametros,
regras de financiamento e monitoramento de modo a estruturar e organizar a assisténcia a saude em
linhas de cuidado especializadas, como é o caso da Linha de Cuidado da Assisténcia ao Paciente
Queimado e da Linha de Cuidado em Doencas Respiratdrias Graves.

A Linha de Cuidado da Assisténcia ao Paciente Queimado foi aprovada por meio da deliberacao CIB-
SUS/MG Ne 3.763, de 22 de marco de 2022 que a estruturou para a Rede de Atencdo as Urgéncias e

Emergéncias do Estado de Minas Gerais, no ambito da Politica Hospitalar Valora Minas. As estratégias
dispostas na normativa visam a garantia do atendimento integral ao paciente queimado, que perpassa
pela organizacao da assisténcia, identificacdo de hospitais com perfil assistencial para atendimento ao
paciente gueimado, regulacdo estadual pelas Centrais de Regulacdo utilizando o sistema SUSfacil,
fomento a ampliacdo de habilitacdes ministeriais dos Centros de Referéncia em Assisténcia ao Paciente
Queimado, definicao de protocolos e fluxos assistenciais, dentre outras diretrizes.

Para construcao da politica, o Hospital Jodo XXIll (HIXXIII) — que compde o Complexo Hospitalar de
Urgéncia (CHU) da Fundacao Hospitalar e é referéncia estadual no atendimento ao paciente queimado
— atuou como consultor junto a SES/MG. Visando trabalhar pontos fundamentais, o hospital auxiliou
na estratificacdo de casos especificos por competéncias e capacidades instaladas em cada Centro
de Tratamento de Queimado (CTQ) dispostos no territério e forneceu orientacdes sobre a
composi¢cdo de parque tecnoldgico e equipe técnica necessarias a cada tipo de CTQ. Ademais, o
oferecimento de apoio matricial e técnico para confeccdo de novo script para o SUSfacil e
composi¢cdo da estimativa do custo da diaria de internacao clinica com base nos valores das AlHs,
também foram contribuicdes da unidade para o fortalecimento da rede estadual.

A participacdao do HJXXIIl foi de suma importancia para o processo, visto que o hospital possui estrutura
especializada de alta complexidade para o tratamento adequado com menor mortalidade e menor tempo
de hospitalizacdo. O Centro de Tratamento de Queimados Professor Ivo Pitanguy é composto por
enfermarias com 24 leitos (divididos em pediatricos, masculinos e femininos) e por uma UTI prépria com
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9 leitos, além de 2 leitos pediatricos reservados na enfermaria pediatrica da unidade. Possui, ainda, 2 salas
de balneoterapia, necessarias para os curativos dos pacientes, e um bloco cirdrgico com 02 salas de
cirurgia exclusivas para realizar procedimentos relacionados a queimaduras.

Como citado anteriormente, o HIXXIII é o principal hospital referéncia em atendimentos ao paciente
gueimado, o Unico para atendimento a grandes queimados, sendo responsavel por cerca de 97% das
internac®es municipais e 70% das internacdes estaduais. Pela expertise técnica soélida, de acordo com
0os critérios estabelecidos pela politica, o hospital se tornou o Unico credenciado como Centro de
Tratamento de Queimados Tipo 1A de Minas Gerais por meio da Resolucdo SES/MG n°8.301, de 17 de

agosto de 2022 e é responsavel por capacitar os demais prestadores interessados em qualificar-se
como hospitais de referéncia.

Por sua vez, a Linha de Cuidado em Doencas Respiratérias Graves no ambito do Sistema Unico de Saude
de Minas Gerais — SUS/MG foi aprovada pela Resolucdo SES/MG ne8.498 de 07 de dezembro de 2022 e
tem como objetivo estruturar e organizar a assisténcia em salde dos pacientes acometidos por asma
grave; doenca pulmonar obstrutiva crénica (DPOC) avancada; fibrose cistica do adulto; doencas
intersticiais pulmonares; doencas de circulacdo pulmonar e tratamento respiratério de doencas
neuromusculares.

As estratégias para fortalecimento da Linha de Cuidado se assemelham a anterior supracitada, com o
objetivo de organizar a assisténcia integral ao paciente com doenca respiratdria grave, por exemplo,
definicao e pactuacdo dos fluxos assistenciais e regulatérios, estratificacdo dos servicos de referéncia,
definicao do incentivo estadual, estabelecimento de critérios técnicos adequados para o funcionamento
e acompanhamento dos servicos, além do apoio matricial as equipes de profissionais dos servicos de
referéncias e das unidades de atencao primaria, isto &, a construcdo compartilhada da assisténcia,
incluindo atividades como interconsultas, discussao de casos, educacdes permanentes, dentre outras.

Especialmente no que diz respeito ao matriciamento, a Fhemig, representada pelo Hospital Julia
Kubitschek (HJK), foi crucial para o desenvolvimento da politica. Isto porque a vocacdo assistencial do
hospital &€ consolidada no ambito das doencas respiratérias e pneumologia, em linhas gerais, ofertando
servicos ambulatoriais e hospitalares em atendimento a este perfil de paciente. Assim sendo, o HJK,
quando da pactuacao junto a macrorregional Centro e junto ao gestor municipal de salde, se tornara
Centro de Referéncia Estadual em Doenca Respiratéria Grave (Tipologia ll), sendo responsavel pela
capacitacao, apoio técnico para as unidades de referéncia macrorregional (Tipologia ) e municipios que
precisarem de orientacdo, além de promover o auxilio por telessalde ao corpo clinico responsavel.

Por possuirem perfis assistenciais bem definidos que tém se consolidado ao longo dos anos pela expertise
assistencial, os hospitais da Fhemig tém se firmado como referéncias em linhas de cuidado especializadas
na atencao secundéria e terciaria, sendo apoios basilares para as politicas de saude em Minas Gerais.

Projetos de apoio a assisténcia

Com foco no Planejamento Estratégico, a Fundacdo Hospitalar tem desenvolvido diversos projetos
estratégicos para alcancar os objetivos propostos, visando, em Ultima instancia, fortalecer a missdo
institucional e buscar atingir o tracado na visao, isto &, “ser reconhecida como referéncia no atendimento

de média e alta complexidade, associado a eficiéncia de sua gestdo”. Os objetivos relacionados a

- &
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sociedade, quais sejam, (i) assegurar a sociedade servicos tempestivos e de qualidade; (i) aumentar o
protagonismo do paciente em seu cuidado; e (iii) melhorar a experiéncia e satisfacdo do usuario, sao, em
grande medida, os principais pilares para a construcdo dos projetos. Para atingi-los, a Fhemig busca
alcancar metas tracadas na perspectiva operacional e de suporte.

Uma das iniciativas desenvolvidas como projeto estratégico em apoio a assisténcia foi a Gestao e
Manutencao do Parque Tecnoldgico de Equipamentos Médico-Hospitalares (EMH) da Rede Fhemig.

A Fhemig possui uma estrutura tecnoldgica diversificada para prestar atendimento assistencial de
qualidade aos seus pacientes. Essa tecnologia instalada é complexa, sendo necessario realizar seu
gerenciamento, "de modo a garantir a sua rastreabilidade, qualidade, eficacia, efetividade e seguranca e,
no que couber, desempenho, desde a entrada no estabelecimento de salde até seu destino final,
incluindo o planejamento dos recursos fisicos, materiais e humanos, bem como, da capacitacao dos
profissionais envolvidos no processo destes", conforme estabelecido pela RDC n2 509 de 27 de maio de

2021 e pela ABNT NBR 15.943, de 2011.

Nesse sentido, até o ano de 2015 a Fundacdo possuia gestdo de manutencdo centralizada, realizada por
meio de oficinas proprias. No mesmo ano, as oficinas foram extintas e desde entdo a realizacdo da
manutencao dos equipamentos estava sob responsabilidade de cada Unidade Assistencial. Para atender
as exigéncias da Vigilancia Sanitaria, dos demais 6érgaos regulamentadores e das normas vigentes e para
manter a continua utilizacdo dos equipamentos médico-hospitalares de forma segura, as Unidades
recorriam a diversas contratacdes de servicos técnicos especializados, o que elevava o custeio do parque
tecnoldgico e tornava essa vertente da gestdo hospitalar menos eficiente.

Dessa forma, o projeto foi iniciado em 2020 buscando construir uma solucdo mais aderente as
necessidades do gerenciamento, manutencao e conservacao dos equipamentos médico-hospitalares. Ao
longo das etapas pactuadas, foi realizado diagnoéstico situacional com levantamento de informacdes
acerca dos EMH da rede (quais, quantos, onde, valor agregado, vida Util, estado de conservacao),
identificacao de equipe técnica responsavel pela execucdo da manutencao desses equipamentos nas
Unidades, levantamento dos contratos de manutencao vigentes nas Unidades e seus respectivos custos,
além da identificacao das demandas prioritarias de contratacdo de servicos de manutencdo, também
junto as Unidades.

A partir desse diagnodstico destaca-se que: i) o parque tecnoldgico da FHEMIG era composto de 10.075
equipamentos médico-hospitalares; i) apenas 23,3% desse guantitativo estava coberto por contrato de
manutencao vigente; iii) havia escassez de equipe técnica para gerenciamento do parque. Logo, a diretriz
adotada a partir de 2015 deveria ser repensada.

Em sequéncia, foi realizado benchmarking com outras instituicbes hospitalares; pesquisas de mercado
para identificar empresas habilitadas e com competéncias técnicas para realizar servicos de engenharia
clinica; dimensionamento de recursos humanos, equipamentos/ferramentas, estrutura fisica e demais
itens necessarios para realizacao de servicos de manutencao dos equipamentos médico-hospitalares de
forma descentralizada e centralizada.

Por fim, como solucao encontrada pelo projeto foi formatado um objeto que contemplava o
gerenciamento do parque tecnolégico de todas as Unidades Assistenciais da Fhemig, incluindo
manutencdo preventiva e corretiva, com fornecimento de pecas. Esse objeto solucionaria o baixo
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percentual de cobertura de contratos de manutencao dos equipamentos da Rede, impulsionando
essa cobertura de 23,3% para 100%. Também reduziria o tempo de indisponibilidade de equipamentos
em razao da necessidade de realizacdo de processos apartados de aquisicao de pecas, além de
reestruturar as equipes técnicas das Unidades para subsidiar os gestores com tomadas de decisao
mais assertivas e tempestivas.

O modelo foi licitado em 2022, resultando na celebracao de 2 contratos, com 2 prestadores de servicos
distintos, observado o loteamento realizado pela area técnica no certame. Tais contratos possuem
vigéncia inicial de 24 meses e sua execucdo foi iniciada em marco de 2023, com a expectativa de
expressivo ganho de eficiéncia administrativa e assistencial para a Fundacao no que tange a simplificacdo
na gestao e fiscalizacdo de contratos, cobertura integral de manutencao do parque tecnoldgico e
aumento da seguranca dos pacientes e dos profissionais de saude.

Por sua vez, outro projeto estratégico de apoio a assisténcia concluido em 2022 rendeu bons frutos a
Fhemig: o telelaudo. Como recurso para proporcionar maior eficacia e efetividade na confeccao de laudos
de exames especificos de imagem, atendendo tempestivamente as demandas em tempo integral dentro
dos hospitais e, portanto, garantindo melhoria na qualidade assistencial, foi contratado, de forma
centralizada, servico sob demanda de elaboracdo de laudos de exames radioldgicos a distancia através
de telemedicina para atendimento as Unidades do Complexo Hospitalar de Urgéncia, Complexo Hospitalar
de Especialidades, Hospital Eduardo de Menezes, Maternidade Odete Valadares e Hospital Regional Jodo
Penido. Em paralelo, o Complexo Hospitalar de Barbacena e o Hospital Regional Anténio Dias, seguindo
as mesmas diretrizes e critérios técnicos, também realizaram processos para contratacao e fortalecimento
do servico de telelaudo.

O projeto visou, entre os principais beneficios esperados, o aperfeicoamento da seguranca e da qualidade
da assisténcia, além da promocdo de melhores condi¢cdes de trabalho as equipes médicas, sobretudo
para os radiologistas, que, com a prestacdo do servico para laudagem dos exames de tomografia
computadorizada e angiotomografia pelo contratado, poderao realizar outros exames de imagem
essenciais como o ultrassom abdominal, renal e obstétrico, aumentando a resolutividade e oferta de
servicos para o SUS.

Em conclusao, cabe destacar que a iniciativa auxilia o diagnodstico, terapia e, por consequéncia, reduz o
tempo de internacdo do paciente, mitigando possiveis riscos recorrentes do tempo delongado de
internacdo, como infeccdes e reacdes adversas. O projeto permitird, ainda, ganhos no faturamento ao
laudar a totalidade de exames contratados.
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B) Contratualizacdo e faturamento

Contratos Assistenciais e seus desdobramentos

A transferéncia de recursos financeiros do Ministério da Saude (MS) para os prestadores do SUS se da por
diferentes modalidades e etapas. Primeiramente, o Ministério da Salde realiza a alocacdo de recursos para 0s
estados e municipios por meio da Programacdo Pactuada e Integrada (PPI), ferramenta gque organiza os fluxos
assistenciais e alocacdo dos recursos financeiros para garantia do acesso da populacao as acdes e servicos
de salde de média e alta complexidade. Por meio da PPl materializa-se o planejamento do fluxo assistencial
das redes regionais de servicos pactuados pelos gestores e os limites financeiros destinados a cada municipio.

A operacdo financeira é feita entre contas denominadas “Fundos de Saude” seja ele Municipal ou Estadual -
diz-se, portanto, que a transferéncia é feita fundo a fundo. No caso de municipios que possuem a gestdo de
seus prestadores — gestdo plena — o recurso é transferido do Fundo Nacional de Saude (FNS) para o Fundo
Municipal de Saude (FMS). Por sua vez, no caso dos municipios que ndo possuem a gestao de seus
prestadores, isto &, a gestdao é estadual, as transferéncias acontecem do FNS para o Fundo Estadual de Saude
(FES). As transferéncias de recurso federal, a partir do programado na PPI, ocorrem mensalmente entre os
entes federados.

Por sua vez, a transferéncia de recursos entre gestores municipais e prestadores de saude no SUS se da por
meio de instrumento contratual, garantindo nao sé a legalidade e transparéncia dos repasses financeiros,
como também estabelece o compromisso entre as partes com a definicdo de objeto e responsabilidades, a

pactuacdo de metas fisicas e financeiras e indicadores para monitoramento contratual, conforme a Portaria n?
161/GM/MS, de 21 de janeiro de 2010 e Portaria n2 3.410 de 30 de dezembro de 2013 / Portaria de Consolidagao
ne 2 de 28 de setembro de 2017.

O Manual de Orientacao para Contratacdo de Servicos de Salde, editado pelo MS em 2016, traz o contrato
administrativo, o convénio, o contrato de gestao e o termo de parceria como modelos contratuais a serem
adotados para contratacdo de acdes e servicos de saude, em complementariedade a oferta de servicos
proprios do SUS. Existe também a possibilidade de formalizacao do PCEP, Protocolo de Cooperacao entre
entes Publicos, que tem como finalidade formalizar a relacdo entre gestores do SUS nos casos em qgue as
unidades publicas de saude estao situadas em um territério, mas sob a gestdo de outra unidade federativa,
por exemplo, um hospital que esteja situado em um municipio, mas sob gestao do estado.

As relacdes contratuais da Fhemig com seus respectivos gestores de salde englobam trés modalidades para
transferéncias de recursos, em funcao do perfil de gestao do municipio em que a Unidade Assistencial esta
localizada. Compde o Contrato Assistencial: (1) recursos de origem Federal; (2) recursos do teto de Média e
Alta complexidade Federal ja previstos e alocados na PPI; e (3) recursos de Programas Estaduais, definidos
por meio de Deliberacdes da Comissao Intergestores Bipartite Estadual — CIB.

Esses recursos sao destinados ao financiamento de programas e servicos de salde, como a aquisicdo de
medicamentos, equipamentos e materiais, além do pagamento de profissionais da saude e totalizam uma
receita estimada de R$273.887.564,40 por ano, ou seja, R$22.823.963,70 por més. Na tabela a seguir séo
apresentadas as vigéncias dos instrumentos contratuais e respectivos Documentos Descritivos, além do valor
mensal dos contratos das unidades relativos a 2022.
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Vigéncias dos instrumentos contratuais, respectivos Documentos Descritivos
e valor mensal dos Contratos das Unidades Assistenciais FHEMIG, 2022.

UNIDADE

VIGENCIA PCEP/ CONTRATO

VALOR MENSAL
CONTRATO

Casa de Saude Santa Fé
(CSSFé) - Trés Coragdes

12 meses (11/03/2020 a 11/03/2021)

12 meses (05/10/21 a 04/10/22)

UNIDADE

R$ 230.281,45

Centro Hospitalar Psiquiatrico de
Barbacena (CHPB) - Barbacena

60 meses (01/04/2017 a 31/03/2022)

R$ 217.487,20

60 meses (14/07/2022 a 13/07/2027)

R$ 146.648,49

Casa de Saude Padre Damiao (CSPD) -
Uba

60 meses (05/11/2018 a 04/11/2023)

R$ 437.864,99

Casa de Saude Sao Francisco de Assis
(CSSFA) - Bambuf

60 meses (05/11/2018 a 04/11/2023)

R$ 232.008,12

R$ 225.871,22

R$ 523.194,14

R$ 504.688,72

Centro Mineiro de Toxicomania (CMT)
- Belo Horizonte

60 meses (01/01/2020 a 31/12/2024)

R$ 105.000,00

Hospital Alberto Cavalcanti (HAC) -
Belo Horizonte

60 meses (01/01/2020 a 31/12/2024)

R$ 1.022.622,15

Hospital Eduardo de Menezes (HEM) -
Belo Horizonte

60 meses (01/01/2020 a 31/12/2024)

R$ 489.321,37

Hospital Infantil Jodo Paulo Il (HIJPII) -
Belo Horizonte

60 meses (01/01/2020 a 31/12/2024)

R$ 1.381.804,96

Hospital Julia Kubitschek (HJK) — Belo
Horizonte

60 meses (01/01/2020 a 31/12/2024)

R$ 3.333.228,93

Hospital Regional Anténio Dias (HRAD)
- Patos de Minas

64 meses (31/12/2019 a 31/12/2024)

R$ 1.190.046,45

R$ 1.384.563,50

Hospital Regional Jodo Penido (HRJP)
- Juiz de Fora

24 meses (01/09/21 a 30/08/23)

R$ 1.528.857,09

Hospital Regional de Barbacena Dr.
José Américo (HRB) - Barbacena

60 meses (16/08/2016 a 15/08/2021) - 12
aditivo (8 meses): 16/08/21 a 15/04/22)

R$ 567.471,91

60 meses (julho/22 a junho/27)

R$ 742.609,98

Hospital Cristiano Machado (HCM) -
Sabara

60 meses (01/07/2021 a 30/06/2026)

R$ 84.116,00

Casa de Saude Santa Izabel (CSSI) -
Betim

24 meses (fev/2021 a jan/2023)

R$ 355.293,20

Centro Psiquico da Adolescéncia e da
Infancia (Cepai) — Belo Horizonte

60 meses (01/01/2020 a 31/12/2024)

R$ 98.134,00

Hospital Jodo XXIII (HJXXIII) - Belo
Horizonte

60 meses (01/01/2020 a 31/12/2024)

R$ 5.753.961,25

Maternidade Odete Valadares (MOV) —
Belo Horizonte

60 meses (01/01/2020 a 31/12/2024)

R$ 2.070.570,26

Instituto Raul Soares (IRS) - Belo
Horizonte

TOTAL RS 22.823.963,70

60 meses (01/01/2020 a 31/12/2024)

Fonte: Geréncia de Contratualizagdo e Faturamento. DCGI/Fhemig, 2023.

Houve ainda, ao longo do ano de 2022, o esforco para a captacdo de novos recursos por meio de adesdes
a programas Federais e Estaduais que ensejaram aditivos aos instrumentos Contratuais.

R$ 198.318,32
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Habilitacoes

Para que um estabelecimento de salde possa prestar um servico ao usuario do SUS, é necessario que o
gestor responsavel por contratualizar com tal estabelecimento - seja ele estado ou municipio - solicite seu
credenciamento. Em algumas ocasides é necessaria a ratificacdo do gestor federal, isto €, a habilitacdo
do servico de acordo com as normativas vigentes. O objetivo destes processos é melhorar a qualidade
do atendimento, com a ampliacdo da oferta de servico assistencial.

Para habilitar um servico de saude, o estabelecimento tem que ter sua vocacdo alinhada a demanda da
regido/municipio, apresentar uma série histdrica que comprove sua capacidade de atendimento em area
singular e proceder a candidatura e a inscricao para prestacao de servico junto ao SUS. Inicialmente, é preciso
solicitar o credenciamento ao gestor municipal e/ou estadual por meio de oficio e/ou requerimento, desde
que atenda a todos os requisitos exigidos em Portaria prépria. Para cada processo de habilitacdo, hd uma
Portaria especifica contendo os requisitos e orientacdes para que 0 processo seja realizado.

Apds aprovacdo pelo gestor e aprovacao em outras instancias (CIB, Comité da Respectiva Linha de
Cuidado), é encaminhado via Gestor um formulario especifico denominado SAIPS (Sistema de Apoio a
Implementacao de Politicas em Saude) para o Ministério da Salde. Caso o estabelecimento ndo atenda a
todos as premissas exigidas para a habilitacdo, ele tem 1 (um) ano para regularizar todas as pendéncias.
Se iSSO Nao ocorrer, 0 processo é encerrado e deve ser iniciado novamente. Em condicdes ideais, ou seja,
0 estabelecimento atendendo a todos os requisitos exigidos, o MS prossegue com a analise, aprovacado
e publicacdo da habilitacao.

Por meio da Portaria Presidencial n2 1.729 de 16 de setembro de 2020, a Fhemig regulamentou o processo
de solicitacdo de credenciamento e habilitacao de novos servicos, estabelecendo um fluxo de analise
prévia dos pleitos, associados ao alinhamento da vocacdo da Unidade Assistencial. Os quesitos pendentes
sdo direcionados para que sejam sanados em sua totalidade antes de iniciar o pedido de credenciamento
junto ao gestor. A regulamentacao da celeridade ao processo e o torna mais efetivo. Segue abaixo
habilitacbes das Unidades Assistenciais da Fhemig, aprovadas em 2022:

Habilitacdes aprovadas para as Unidades Assistenciais da Fhemig em 2022.
HABILITAGAO FEDERAL UNIDADE QUANTIDADE ‘ VALOR

Portaria GM/MS n2 4.450, de 21 de dezembro de A
2022:Unidade de Cuidados Prolongados CHPB ! R$148.66145 / més

Portaria GM/MS n2 4.456, de 21 de dezembro de

2022:Unidade de Cuidados Prolongados €SS ! R$148.661,45 / més

Portaria GM/MS ne 888, de 18 de abril de 2022: .
Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em HRAD 1 R$ 41.346,28 / més
Traumatologia e Ortopedia

Portaria GM MS n2 603, de 22 de marco de 2022: HRIP 1 R$3.267.43 / més
Hospital Amigo da Crianca ’ ’

Aguardando publicacdo: Habilitacao em Processo HEM 1
Transexualizador Modalidade Ambulatorial

TOTAL

6 RS 353.585,46 / més

Fonte: Geréncia de Contratualizagdo e Faturamento. DCGI/Fhemig, 2023.
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Valora Minas - Politica de Atencdo Hospitalar de Minas Gerais

Por meio da Resolugdo SES/MG ne 7.223, de 16 de setembro de 2020 foi instituida a Politica de Atencdo

Hospitalar do Estado de Minas Gerais — Valora Minas — que visa qualificar, ampliar o acesso e responder
as demandas e necessidades da populacdo mineira mediante organizacdo das redes de atencdo e
otimizacao da alocacdo de recursos nos territérios de saude.

Para atender a heterogeneidade da oferta da salde em Minas Gerais, a Politica foi formatada em trés
modulos, quais sejam, (a) Valor em Saude; (b) Hospitais Plataforma e (c) Novos Prestadores e Novos
Vinculos/Opera Mais Minas Gerais.

O moddulo “Valor em Saude” compreende todos os hospitais de relevancia microrregional, macrorregional
e estadual. Os hospitais elegiveis para esse moddulo sdo 0s hospitais que mais contribuem para a
resolubilidade dos territérios e serdo incentivados a continuar com seu papel assistencial, produzir acées
e servicos de salde para a populacdo e melhorar a qualidade dos servicos prestados.

Em dezembro de 2021, por meio da Resolugdo SES/MG n2 7.925, de 10 de dezembro de 2021, foi instituido

o Projeto OtimizaSUS vinculado ao Mddulo supracitado, que esta estruturado em dois eixos, sendo eles,
o fomento a utilizacdo da Metodologia de Grupos de Diagndéstico Relacionados (DRG) e subsidio a adesdo
ao Programa Nacional de Gestao de Custos (PNGC). O objetivo do projeto é ampliar o acesso qualificado
da populacdo mineira e otimizar a utilizacao de recursos com foco na melhoria dos processos de trabalho
dos estabelecimentos hospitalares.

O mddulo “Hospitais Plataforma” sdo os hospitais que ndo cumprem com os critérios de elegibilidade do
modulo “Valor em Sadde”, mas podem ter sua infraestrutura otimizada a fim de responder as
necessidades identificadas nos territérios nas redes tematicas, ampliando 0 acesso dos usuarios. Sdo as
plataformas:

a) apoio a Rede de Urgéncia e Emergéncia;

b) apoio a Rede de Atenc¢do Psicossocial,

c) Hospitais com Centro de Parto Normal,

d) Hospitais de Transicao;

e) Hospital com Centro de Especialidade.

Por sua vez, o moédulo “Novos Prestadores e Novos Vinculos” se consolidou como a Politica Opera Mais,
dedicada as cirurgias eletivas, que tem por objeto ampliar o acesso aos procedimentos eletivos cirlrgicos
considerados gargalos em Minas Gerais.

Além dos modulos, o Valora Minas conta com projetos acessoérios destinado as linhas de cuidado. Em
maio de 2021 foram publicadas as estratégias de fortalecimento da linha de cuidado do Acidente Vascular
Cerebral - AVC e a perspectiva é que sejam fomentadas as linhas de Infarto Agudo do Miocardio — IAM,
Trauma e Queimados.

Considerando a relevancia a nivel regional ou estadual das Unidades da Fhemig, além das vocacdes
assistenciais consolidadas, segue relacao das Unidades contempladas pela Politica em questao:
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Unidades Assistenciais da Fhemig contempladas pelo Valora Minas em 2021 e 2022

CREDENCIAMENTO ESTADUAL UNIDADE QUANTIDADE VALOR MENSAL
Hospitais Plataforma CSSl R$ 60.000,00 / més
RESOLUCAO SES/MG N¢ 7.844 DE 11 DE R

. CSPD R$ 26.500,00 / més
RESOLUCAO SES/MG Ne 8.497 DE 07 DE
DEZEMBRO DE 2022 HCM R$ 72.000,00 / més
HRBJA R$ 484.479,71
HEM R$ 418.360,40
Otimiza SUS 12 Onda
RESOLUCAO SES/MG Ne 7.925 DE 05 DE HIXXII 5 R$ 2.478.912,70
NOVEMBRO DE 2021 HIJPII R$ 955.174,38
HRAD R$ 1.060.466,26
Valor em Saude - Relevancia Estadual HIJPII
RESOLUCAO SES/MG Ne 7.826 DE 05 DE HIXXII &
NOVEMBRO DE 2021 HEM Sem alocag¢do de recurso
Valor em Saude - Relevancia Macrorregional HRAD R$ 880.410,64 / més
RESOLUCAO SES/MG Ne 7.826 DE 05 DE 2
NOVEMBRO DE 2021 HRBJA R$ 194.270,32 / més
Valor em Saude - Microrregional Complementar MOV R$ 427.424,83 / més
-Obstetricia
. HJK 3 R$ 670.381,39 / més
RESOLUCAO SES/MG Ne 7.826 DE 05 DE
NOVEMBRO DE 2021 HRJP R$ 205.386,15 / més
Centro de Tratamento de Queimados HJIXXi 3
RESOLUCAO SES/MG Ne 8.301 DE 17 DE HRAD Conforme producao
AGOSTO DE 2022 HRBJA
TOTAL 20

Fonte: Geréncia de Contratualizagdo e Faturamento. DCGI/Fhemig, 2023.

C) Tecnologia e informacao

Amadurecimento da metodologia DRG

O Diagnosis Related Groups (DRG - Grupo de Diagnosticos Relacionados) € uma metodologia de
classificacdo de pacientes capaz de definir a complexidade dos casos atendidos por um servico de saude
e transformar dados assistenciais em informacao gerencial de forma estruturada e homogénea.

O Projeto DRG da Fhemig, iniciado no ano de 2019, é a primeira experiéncia dessa metodologia na

administracao publica direta estadual de servicos hospitalares do Sistema Unico de Saude (SUS) em
Minas Gerais.

4 e e e
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Atualmente, o DRG é aplicado nos Complexos de Urgéncia (HIJXXIII, HIJPII, HMAL); de Especialidades (HJK,
HAC), de Barbacena (HRB) e nos Hospitais Regionais de Patos de Minas e Juiz de Fora (HRAD, HRJP),
além da Maternidade Odete Valadares (MOV) e Hospital Eduardo de Menezes (HEM), totalizando 10
Unidades contempladas. A metodologia fornece informac¢do consistente para a tomada de decisao,
possibilitando que as unidades consigam fazer melhorias em modelos assistenciais, reverta desperdicios

em economia compartilhada e, conseguinte, amplie a oferta de acdes e servicos de salude mediante a
otimizacao de seus processos.

O sistema DRG cruza uma série de variaveis como CID, CID secundario, idade, sexo e procedimentos
cirdrgicos, de cada paciente, para aloca-lo em um DRG. Por sua vez, cada DRG possui um peso relativo
que varia de 0,17 a 25,42 e reflete, de maneira proporcional, © consumo de recursos necessarios para
tratar os pacientes. A soma dos pesos relativos de um grupo de pacientes dividido pelo nUmero de altas
denomina-se case mix que representa ndo somente a complexidade dos pacientes, como também a
expectativa de consumo de recursos para prover a assisténcia adequada.

Dentre as informacdes fornecidas pela metodologia, destaca-se a (In)eficéncia operacional. Esse indicador,
representa a relacao entre as médias de permanéncia (realizada e prevista), considerando-se os DRG que
compdem o case mix da instituicdo, em relacdo ao Percentil 50 da base de dados do DRG Brasil. Espera-se
que a ineficiéncia operacional do custo fixo dos hospitais seja igual ou inferior a 100%.

O Complexo Hospitalar de Urgéncia € um case de sucesso em 2022 que, munido das informacdes

disponibilizadas pela metodologia, teve ganho significativo de eficiéncia, principalmente em relacdo ao
DRG Cirdrgico.
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Portal de Dados Abertos

Resultado de uma acao conjunta entre a Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais e a Controladoria-
Geral do Estado, o Portal de Dados Abertos disponibiliza para consulta do cidaddo dados atualizados de
gestao hospitalar dos sistemas gerenciais da Fhemig. Esta foi a primeira publicacdo realizada de forma
descentralizada pelos 6rgdos e entidades, depois da aprovacdo do Decreto 48.383, de 18/03/2022, que
estabelece a obrigatoriedade de que os dados de compartilhamento amplo - dados publicos que ndo estao
sujeitos a nenhuma restricdo de acesso - sejam catalogados no Portal de Dados Abertos.

A documentacdo deste conjunto de dados esta sendo feita de forma aberta e colaborativa no Github.
Esse modelo permite que cientistas de dados, programadores, estatisticos e usuarios com familiaridade
com mineracao e gestdo de dados possam contribuir com o refinamento do banco e inserir discussdes
colaborativas. Existem duas alternativas para enviar sua contribuicdo: i) participar da discussao sobre
melhorias na documentacao; e ii) sugerir uma alteracao concreta na documentacao. Todas as
contribuicdes sdo bem-vindas. Alguns exemplos sdo: a) Indicacao de expressdes imprecisas presentes na
documentacdo; b) Sugestdes para inclusdo de descricbes em campos especificos; ¢) Sugestdes para
clareza na organizacdo das ideias; d) Correcao de erros de ortografia e gramatica, dentre outros.

Até o momento sao disponibilizados mensalmente trés indicadores assistenciais:

1. Cirurgias por porte de unidades hospitalares da Fhemig - por ano e més;

2. Clinical Risk Index for Babies - CRIB: escore que mensura o risco da mortalidade hospitalar de
recém-nascido prematuro, baseado na gravidade clinica inicial;

3. APACHE: sistema médico de classificacdo que determina os indices de gravidade de um paciente
internado em uma Unidade de Terapia Intensiva (UTI), a partir de critérios clinicos, fisioldégicos e
laboratoriais.

Indicador Cirurgias por porte da FHEMIG, disponivel na plataforma
colaborativa do Portal de Dados Abertos de Minas Gerais

Portal de Dados Abertos do Estado de Minas Gerais
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Implantacao da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

Assim como os demais 6rgdos do estado, a Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig)
estd em processo de implantacdo e adequacédo a Lei n2 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados

(LGPD), que estabelece regras claras para a coleta, armazenamento, uso e compartilhamento de dados
pessoais de individuos por parte de empresas e organizacdes.

Por atuar na gestdo hospitalar em Minas Gerais, a Fhemig lida diariamente com grande volume de dados
sensiveis de pacientes, servidores e demais colaboradores. Por essa razdo, o fortalecimento das
ferramentas em torno da LGPD na Fundacao é essencial para garantir a seguranca e a privacidade de
informacdes, prezando para que estas sejam utilizadas apenas para os fins autorizados e que nao sejam
compartilhadas indevidamente. Além disso, espera-se melhorar a gestdo e o controle dos dados pessoais
na instituicdo, tornando os processos mais transparentes e seguros e aumentando o grau de
confiabilidade do cidaddo em relacdo ao érgdo.

Para garantir a efetividade da implementacdo da LGPD, a Fhemig tem investido em treinamentos e
capacitacdes, visando a conscientizacdo sobre a importancia da protecao de dados pessoais e instrucdo
sobre como lidar com essas informacdes de forma adequada. Concomitantemente, estad sendo realizado
0 mapeamento dos dados pessoais da instituicdo, para identificar os pontos vulneraveis.

Em junho de 2022, foi publicada Portaria Presidencial ne 2181, designando o Encarregado pelo Tratamento
de Dados da Fhemig, com o objetivo de estabelecer um responsavel pela implantacao e monitoramento
da LGPD e pela busca de solucdes para garantir a conformidade das atividades exercidas na instituicdo
com as legislacdes e regulamentacdes sobre protecao de dados.

Em julho, foi realizada a revisdo da Politica de Privacidade, disponivel no sitio eletrénico, com o objetivo
de dar transparéncia sobre o tratamento de dados dentro da Fundacdo. Vale destacar, ainda, a
elaboracao e validacao do “Termo de Uso e Aviso de Privacidade” para acesso ao Sistema de Gestdo e
a consolidacao de um Plano de Comunicacdo voltado para a divulgacdo dos requisitos da LGPD e
capacitacdo dos servidores.

Por fim, cabe pontuar a evolucao da Fhemig no que diz respeito a implantacao da LGPD ao longo do
tempo. O governo de Minas Gerais instituiu o Comité Estadual de Protecao de Dados - CEPD para
promover a adequacao a Lei na administracdo publica estadual. Cabe ao CEPD realizar o diagndstico de
maturidade no processo de implantacdo da LGPD, utilizando metodologias e ferramentas especificas para
avaliar diferentes dimensdes, quais sejam, governanca, conformidade legal, transparéncia, rastreabilidade,
adequacdo de contratos e relacdées com parceiros, seguranca da informacao e violacdes de dados.

O resultado do diagndéstico de maturidade indica se a organizacdo esta adotando praticas adequadas
para proteger os dados pessoais que trata, se estd cumprindo as obrigacdes legais da LGPD - garantindo
os direitos dos titulares dos dados - e se esta preparada para lidar com eventuais incidentes de
seguranca. A partir dos resultados obtidos, é possivel identificar pontos de melhoria e definir um plano de
acdo para garantir a conformidade com a legislacdo.
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Os graficos abaixo representam o nivel de maturidade no processo de implantacdo da LGPD na rede
Fhemig em 2021 e em 2022, mensurada por meio da evolucdo de suas praticas e politicas de seguranca
e privacidade.

Diagnoéstico de maturidade para adequacao a LGPD Fhemig - 2021

e | Nicial e Basico Intermediario
=== Em Aprimoramentro====Aprimorado = Fhemig 2021
Diqnensc’:es

0,8
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Informacgéo

Conformidade legal
e respeito aos...

Adequacao de
contratos e de...
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direitos do titular

Rastreabilidade

Fonte: Relatdério de respostas ao questionario estabelecido pelo CEPD, 2021.

Diagndéstico de maturidade para adequacao a LGPD Fhemig — 2022

=== |nicial = Basico Intermediario
===Em Aprimoramentro====Aprimorado ==Fhemig 2022
Diqnensées

Violagdes de dados

Seguranca da
Informacao

Conformidade legal e
respeito aos principios

Adequacao de
contratos e de...

ransparéncia e
direitos do titular

Rastreabilidade

Fonte: Relatério de respostas ao questionario estabelecido pelo CEPD, 2022.
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Conforme demonstrado, a implementacdo de praticas de controle para conformidade com a LGPD
apresentou um notavel progresso. A Fhemig avancou na maior parte das dimensdes, devido a adesao as

recomendacdes emitidas pelo CEPD, o que resultou na elevacao do seu nivel de conformidade de inicial
para intermediario.

Em conclusao, a Fundacdo Hospitalar tem unido esforcos para a protecdo dos direitos fundamentais dos
cidadaos em relacao a privacidade e a seguranca de seus dados pessoais. A implementacao da LGPD
requer uma mudanca cultural significativa, com a adocdo de praticas de seguranca e privacidade de
dados, o que pode ser desafiador, mas a instituicdo tem investido em solucdes que possam auxiliar na
protecdo de dados, no aprimoramento dos processos internos, e na conscientizacao dos servidores, a
fim de garantir que os dados sejam tratados conforme a Lei.

Implantacao do novo Sistema de Gestao Hospitalar

O novo Sistema de Gestao Hospitalar adquirido pela Fhemig em 2021 teve seu processo de implantacdo
iniciado em 2022. Para tal, as Unidades Assistenciais foram inicialmente organizadas em blocos para
viabilizar sua implantacdo de forma progressiva até atingir a totalidade das Unidades. A metodologia de
blocos de implantacdo utilizou critérios como vocacao assistencial, servicos ofertados, complexidade dos
servicos e localizacao.

Blocos de Unidades Assistenciais para implantacdo do novo Sistema de Gestdo Hospitalar

Fhemig - TASY

1 | 1
Bloco 1 (6 unidades) Bloco 2 (6 unidades) Bloco 3 (5 unidades) Bloco 4 (3 unidades)
o HRJP - HJIXXIII
— CSSFA — HRBJA — HIJPII

— CMT - CSSFe — CHPB — HMAL

- I
o

- IRS — HCM — HJK

— CEPAI — HEM — HAC

CSSl — HRAD

Fonte: Diretoria de Contratualizagdo e Gestao da Informacao, 2022
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Apds a divisao, a Fundacdo iniciou o processo de implantacdo do sistema seguindo processo padrao
sugerido pela empresa provedora da solucao “Tasy”, que é composta pelas fases de (i) analise de
aderéncia e treinamento de cadastros; (i) parametrizacdo; (iii) treinamentos; (iv) teste piloto, processo
de “virada” e Go Live - momento em que o novo sistema comeca a funcionar e o antigo é
descontinuado na Unidade; e (v) acompanhamento do Go Live com operacao assistida pela empresa
e suporte em tempo integral.

Metodologia de implantacdo do Tasy por fases

ASBCacho G0 COnANos de stes
ADNCagho do teste pdolo com as unidades
orvvoividas
Plano de wada
Plano de contingencas

Parametrizacho das nocesidades para repicacho
Configuracio @ construgho de Interfaces
Adequacies em processos padeles para atender
08 reqQusios

.

\ Teste Plioto ’

Processo de Virada
Go Live

/
|

A
! !
JAcompanhamento Go Live,
7 Operacho Assisitida N

/ Andlise de Aderéncla

’ ~ B ’ N

Treinamento de Cadastros -

" Su ax7
™ \ ® porte 2
.
Documentaclo de procesos Sturos Capacrtiacho das equipes envolvidas Estabiizachio e suporie da operaclio
Vakdacho dos requisitos Tremnamento dos usuanos chaves ¢ Tl Oficlalizacho do uso
Criagho da base de cadastros para as unndades Treinamenio 808 demais funcondnios

Preparacho do infra-ostrutura

Fonte: PHILIPS, 2022.

A fase de “analise de aderéncia” tem como principal objetivo realizar a validacao dos requisitos funcionais
requeridos pela Fhemig, a partir de apresentacdes realizadas diretamente no sistema pelos consultores
da empresa responsavel. Ainda nesse momento embrionario para a implantacdo do Tasy, foram
mapeados gargalos quanto a validacao de requisitos necessarios, o que poderia ocasionar
disfuncionalidades futuras no uso do novo sistema.

Assim, para mitigar o risco identificado, a Fundacdo remodelou o processo de implantacdo do Tasy,
estabelecendo nova organizacdo das frentes de trabalho de modo que fosse possivel ter uma visdo
holistica dos processos assistenciais e administrativos dentro do sistema, como por exemplo, entender
todo o percurso do paciente desde sua entrada até sua alta na Unidade.

As frentes de trabalho foram desdobradas em cinco macroprocessos assistenciais, quais sejam, (1) Servico
de Emergéncia, (2) Bloco Cirlrgico/Obstétrico, (3) Unidade de Tratamento Intensivo
Adulto/Pediatrico/Neonatal, (4) Unidade de Internacao Adulto/Pediatrico/Alojamento Conjunto e (5)
Ambulatério e um macroprocesso Administrativo com todos os processos administrativos, conforme
figura a seguir. Para cada modulo apresentado abaixo de forma agregada em macroprocessos sao
realizados os passos apresentados na figura Metodologia de implantacdo do Tasy.
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Macroprocessos Fhemig para implantacdo do Tasy
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Fonte: Diretoria de Contratualizagdo e Gestao da Informagéo, 2022

Para acompanhamento da evolucdo da parametrizacao de cada macroprocesso foram elaborados planos
de acdo com atividades vinculadas aos seus responsaveis, sejam eles consultores da empresa
responsavel pela implantacao do sistema, “usuarios-chave” da Unidade Assistencial que esta passando
pela implantacao do Tasy ou da Administracdo Central. No decorrer do ano de 2022 foram mapeadas
aproximadamente 2.500 ac¢des, sendo pouco mais de 70% delas concluidas até 2022. A conclusdo da
implantacdo do sistema na primeira Unidade da Fhemig esté prevista para o primeiro semestre de 2023.

Outras iniciativas para implantacao do Tasy

O sistema Tasy é certificado pela Sociedade Brasileira de Informatica em Saude - SBIS para uso do
Prontuario Eletrénico do Paciente (PEP) em conjunto com certificacdo digital. Esta funcionalidade permite
a implantacdo do conceito paperless para 0s processos assistenciais, ou seja, eliminar a necessidade de
impressao em papel dos documentos clinicos gerados eletronicamente no sistema, desde que estes sejam
assinados digitalmente pelos profissionais de saude.

Para garantir esta funcionalidade no inicio da operacao do novo sistema, a Fhemig tem realizado, de
forma escalonada, a emissdo de certificados digitais para todos os profissionais de saude que
utilizarao o sistema.

Outra necessidade advinda da implantacdo do novo sistema é a integracao com outros sistemas de
informacao essenciais a execucdo dos processos de trabalho da Fhemig. Alguns possuem processos que
podem subsidiar dados para o Tasy ou se beneficiar de dados gerados a partir dele. Portanto, o projeto
de implantacdo da nova solucdo contempla em seu escopo o desenvolvimento de interfaces de
integracao com outros sistemas, possibilitando minimizar o esforco de trabalho humano, agilizar e tornar
0 processo de trabalho mais seguro e menos suscetivel a erros.

g . ) 4




RELATORIO DE GESTAO
Prestacéo de Contas do Exercicio de 2021 ao TCE-MG
Fundac¢do Hospitalar do Estado de Minas Gerais - Fhemig

As integracdes previstas e status de desenvolvimento podem ser visualizados abaixo:

Integracdes Tasy

ntegragso W prao  Wllioegogio W b |
SIAD (V1) Concluido SIGTAP Concluido

v1 GT.
SIAD (V2) Go Live CNES ' Concluido
DRG Go Live SINAN Go Live

SMG (Glicosimetro) - SIL Go Live SIGH (Histérico do Paciente) Go Live

SIL (Laboratorio) _ Concluido PACS Pés Go Live
SIA - SUS Concluido SIAPI P6s Go Live
SIA - AIHO1 Concluido SUS FACIL P6s Go Live
CNS - CADSUS j Concluido . SCA P6s Go Live

Fonte: Diretoria de Contratualizacao e Gestao da Informacao, 2022.

D) Infraestrutura e Logistica

Intervencdes na rede fisica

Conforme apresentado ao longo deste Relatdrio, a Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais
tem retomado significativamente com os investimentos nas Unidades Assistenciais da rede e um dos
objetos que demonstram a aplicacao desses recursos de forma estrutural sdo as intervencdes na rede
fisica, com obras e reformas. O quadro comparativo abaixo demonstra a evolu¢cao do numero de
intervencdes realizadas e os valores despendidos ao longo dos Ultimos trés anos.

Quadro comparativo de intervencdes na rede fisica da rede Fhemig 2020-2022

Ano N2 de intervencgdes Valor (RS)
2020 17 R$12.617.003,26
2021 19 R$9.863.939,04
2022 34 R$12.940.428,00
Total 70 R$35.421.370,30

Fonte: Geréncia de Infraestrutura Predial - DPGF/Fhemig, 2023.

Dentre as principais intervenc¢des realizadas e entregues em 2022, destacam-se (i) a revitalizacdo do setor
neonatal da Maternidade Odete Valadares (MOV), em Belo Horizonte; (ii) a revitalizacdo do ambulatério
do Hospital Infantil Jodo Paulo I, do Complexo Hospitalar de Urgéncia (CHU), em Belo Horizonte; (iii) a
revitalizacdo da Unidade de Urgéncia do Instituto Raul Soares (IRS), em Belo Horizonte; (iv) melhorias no
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ambulatério de especialidades, farmacia e pavilhdes asilares da Casa de Salude Padre Damido, em Uba3; e
(v) a inauguracao da agéncia transfusional no Complexo Hospitalar de Barbacena (CHB).

Em maio de 2022, o governador, junto a equipe da Secretaria de Estado de Saude e da Fhemig, inaugurou
as obras de revitalizacdo da Neonatologia da MOV, iniciada e interrompida em 2018. Com a retomada dos
trabalhos em 2021, as intervencdes proporcionaram o resgate da capacidade plena do setor, ampliando
de 27 para 40 leitos para recém-nascidos. Foram investidos cerca de R$ 4.3 milhdes na reforma da UTI
Neonatal composta pela Unidade de Terapia Intensiva Neonatal (UTIN), Unidade de Cuidados
Intermediarios Convencionais (UCINCo) e pela Unidade de Cuidados Intermediarios Canguru (UCINCa). A
revitalizacdo da unidade neonatal contou com a troca de acabamentos, pisos, paredes, forros e luminarias,
troca dos armarios e prateleiras existentes, revitalizacao e pintura das esquadrias, instalacao de Sistema
de Condicionamento de Ar com automacao e ainda reforma nas instalagdes sanitarias proximas a Unidade
de Neonatologia.

Ainda no més de maio, foram desenvolvidas acdes para melhoria do ambulatdrio do Hospital Infantil Jodo
Paulo Il (HIJPIl), do Complexo Hospitalar de Urgéncia, visando maior humanizacdo para acolher os
pacientes infanto-juvenis e seus familiares. As melhorias na ambiéncia contemplaram a revitalizacdo da
pintura, identificacdo e sinalizacdo de acessos e decoracdo com plotagem de adesivos. Também como
medida para humanizacdo do espaco no HIJPII, foi revitalizada uma area - antes utilizada como descarte
de entulhos - para criacao de um espaco de convivéncia na area externa do prédio do ambulatdrio e do
pronto-socorro. O investimento aplicado nas intervencdes foi de aproximadamente R$ 300 mil.

No fim do més de agosto, a revitalizacdo da area externa do servico de urgéncia do Instituto Raul Soares
foi concluida, tornando o espaco mais humanizado, proporcionando maior conforto térmico, melhor
iluminacao do ambiente e protecao contra intempéries. Para as intervencdes foram investidos cerca de
R$ 440 mil, alocados em melhorias como a renovagao do sistema de telhamento e da cobertura do patio
de entrada, adequacdes na parte elétrica, na drenagem pluvial e no sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas, além de instalacdo de letreiro luminoso de identificacdo do servico.

Por sua vez, em outubro, foram entregues diversas revitalizacdes na Casa de Salude Padre Damiao
(CSPD), contemplando setores como o ambulatério de especialidades, a farmacia e pavilhdes asilares da
Unidade, somando cerca de R$ 317 mil investidos. As melhorias impactam positivamente na oferta de
servicos aos usuarios SUS, bem como nas condicdes de trabalho para os profissionais de salde. A
revitalizacado do ambulatério, por exemplo, torna o atendimento mais humanizado para as quatro mil
pessoas que mensalmente sdo atendidas pelo servico de referéncia regional.

Em novembro foi inaugurada a Agéncia Transfusional do Complexo Hospitalar de Barbacena, referéncia
em traumato-ortopedia de alta complexidade para a regiao ampliada de saude Centro-Sul. Para a
implantacdo do servico, foram investidos mais de R$ 140 mil com as adequacdes fisicas e aquisicdo de
equipamentos. O novo servico e espaco sao fundamentais para a assisténcia dos usuarios, especialmente
na urgéncia e emergéncia.

Por fim, outra intervencao que merece destaque é a revitalizacao do Bloco Cirlrgico do HJK, que visa
ampliar o nUmero de salas cirdrgicas, a melhoria da infraestrutura predial e a adequacdo as normas
vigentes. Tal revitalizacao avancou de forma expressiva durante o ano de 2022 e sua conclusao esta
prevista para o primeiro semestre de 2023.
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Inovacdes na gestao logistica

Dando encaminhamento as melhorias necessarias a gestao logistica, tendo como foco o objetivo
estratégico de “otimizar e compartilhar servicos de apoio a assisténcia” sob a perspectiva da
operacionalizacao de processos e servicos, foram desenvolvidos dois projetos ao longo de 2022: a
logistica de remocdo de pacientes e a remodelagem de gestdo do enxoval hospitalar.

Quanto a logistica de remocdo de pacientes, até entao, a Fhemig utilizava veiculos préprios, implicando
em dificuldades como o estabelecimento de rotinas operacionais; altas despesas com depreciacdo,
manutencdo (corretiva/preventiva), combustivel, motoristas, higienizacdo e desinfeccdo dos veiculos;
grandes dispéndios operacionais atrelados a necessidade de deslocamento de equipe assistencial
(técnicos de enfermagem, enfermeiros e médicos) para realizacdo dos traslados, somado ao desfalque

gue a falta dessas equipes ocasionava dentro do hospital, afetando até mesmo a escala médica.

Assim, foi desenvolvido um projeto para encontrar uma solucdo integral para remocao do paciente para
as unidades localizadas em Belo Horizonte e Regiao Metropolitana, a ser realizado 24 horas, durante os 7
dias da semana. Dentro dessa nova solucdo, a operacionalizacdo do sistema de chamados para remocdo
do paciente se da de forma informatizada, partindo do agendamento de remoc¢des, com registro online
das solicitacdes, propiciando a Fundacdo a gestao e controle detalhado das informacdes em tempo real.
Para a implantacao do sistema foram exigidos critérios de fornecimento de informacdes gerenciais para
melhoria de analise e processos de trabalho, bem como para a seguranca do paciente SUS.

A remocao, dentro da nova solucao, se da por meio de uma equipe completa e preparada para o
deslocamento seguro do paciente, desde a saida até o retorno ao leito da Unidade Assistencial, sendo
registradas e passiveis de monitoramento pelos gestores hospitalares da Fhemig, em caso de necessidade.

Apods a contratacao da nova solucdo, tem sido possivel observar beneficios como a adequacao conforme
legislacdo vigente; mais seguranca para pacientes, profissionais e instituicdo; disponibilizacdo de equipe
técnica adequada para o transporte, incluindo equipamentos e insumos, sem que ocorra o desfalque na
Unidade Assistencial, ampliando o atendimento; melhoria no giro de leito. Cabe ressaltar que, com a
implantacdo do novo servico em Belo Horizonte e regiao metropolitana, os veiculos antes utilizados foram
deslocados para atendimento as Unidades Assistenciais da Fhemig dispostas no interior de Minas Gerais,
0 que possibilitou o reaproveitamento de recursos, com absorcdo imediata da frota nos servicos internos
e reducao substancial da idade média dos veiculos utilizados, melhorando tanto a qualidade do servico
prestado ao paciente quanto a alocacao mais eficiente de recursos publicos.

Em paralelo, foi desenvolvido um projeto para remodelagem de gestao do enxoval hospitalar, isto é, o
conjunto de roupas utilizadas pelos hospitais com a finalidade de atender diversos servicos e procedimentos
assistenciais, sendo dividido em pecas para (i) o paciente, (i) cirlrgico e (iii) para as equipes.

Inicialmente, foi realizado um processo de dimensionamento do enxoval das Unidades Assistenciais tendo
como base o perfil de atendimento da Unidade Hospitalar, as linhas de cuidado especializadas, a base de
dados dispostas no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Salde - CNES, parametros e alinhamento
quanto ao numero de mudas e trocas do enxoval hospitalar em todas as Unidades e o parametro
produzido para roupa suja, considerando perfil e complexo hospitalar.
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Como resultado desse mapeamento, readequamos os tipos de enxoval hospitalar, passando de 57 tipos
de pecas para aproximadamente 20, proporcionando ganho de eficiéncia da gestdo, diminuicdo dos
custos e possibilidade de adequacao interna de profissionais para atendimento as atividades na
assisténcia direta ao paciente.

Em 2022 foi contratada solucdo completa para as Unidades Assistenciais de Belo Horizonte e Sabara,
com fornecimento de enxoval hospitalar pronto para uso, retirada e entrega nas dependéncias das
Unidades. Tal contratagdo buscou proporcionar maior giro de leito, reducao do tempo de permanéncia
do paciente, aumento dos niveis de controle do enxoval, ganho na rastreabilidade das pecas e controle
da evasdo. O novo modelo de gestao do enxoval hospitalar na Fhemig ja teve seu processo de
implantacdo concluido nos hospitais do Complexo Hospitalar de Urgéncia (CHU) e de Especialidades
(CHE), nos hospitais Cristiano Machado (HCM) e Eduardo de Menezes (HEM), na Maternidade Odete
Valadares (MOV) e no Centro Mineiro de Toxicomania (CMT).

E) Gestao Estratégica de Pessoas

Dimensionamento, Recrutamento e Selecdao da Forca de Trabalho

O dimensionamento de pessoal é parte integrante do planejamento da forca de trabalho nas
organizac¢des, visando indicar a quantidade de pessoal adequada para a prestacdo de um servigo ou
atendimento de uma demanda especifica.

Na Fhemig, as informacdes do dimensionamento sdo obtidas através de uma intricada relacdo entre
O parametro de recursos humanos; os indicadores de producao e estrutura da unidade e a carga
horaria existente.

Os parametros de recursos humanos sao extraidos do chamado “Caderno de Parametros” produto de
um projeto estratégico anterior desenvolvido com contribuicdo das Unidades Assistenciais. Ja o0s
indicadores de estrutura e producao sao extraidos do Sistema Integrado de Gestdo Hospitalar- SIGH,
enquanto a forca de trabalho atual das unidades, intitulada de “carga horaria existente”, é obtida através
de relatérios emitidos pelos setores responsaveis pela gestdo de pessoas nas Unidades e/ou pelo Sistema
de Administracdo de Pessoal do Estado de Minas Gerais — SISAP/MG.

Com base nos estudos de dimensionamento, a Fundagdo Hospitalar solicitou a autorizacdo para
realizacdo de novo concurso publico, aprovada pelo Comité de Orcamento e Financas (Cofin) em 2022,
para as carreiras de Analista de Gestdo e Assisténcia a Saude (AGAS), Médico (MED), Profissional de
Enfermagem (PENF) e Técnico Operacional da Saude (TOS), além de formacado de cadastro de reserva.

Ainda em 2022, foi instituida a comissdo para planejamento e publicacdo do certame. A avaliacdo do
quantitativo e distribuicdo de vagas entre as unidades, assim como especialidades médicas, considerou o
planejamento da Fundacdo, a vocacao dos hospitais e 0s projetos estratégicos da gestdo. Como fruto
dos trabalhos realizados ao longo do exercicio, a Fhemig solicitou reposicdo de todos os servidores
aposentados, falecidos e exonerados entre janeiro de 2019 e novembro de 2021, além de contratos
administrativos que estavam ativos em outubro de 2021, possibilitando a oferta de mais de 1.800 vagas
para O Concurso publico.
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Enquanto o certame ndo é publicado, a Fhemig permanece se esforcando reiteradamente para o
provimento de profissionais na rede. No ultimo ano foram publicados 93 Processos Seletivos Simplificados
(PSS) que ofertaram 739 vagas nas mais diversas categorias profissionais, administrativas e assistenciais,
como médicos, enfermeiros, farmacéuticos, técnicos de informatica, auxiliar administrativo, dentre outros.

No que diz respeito especificamente ao provimento de profissionais médicos, frente a dificuldade para
captacao de especialistas diante da alta demanda de profissionais de saude no mercado de trabalho no
pds-pandemia, a Fundacdo tem buscado alternativas contingenciais para a manutencdo da seguranca e
qualidade assistencial a fim de cobrir a escala minima essencial a prestacao dos servicos.

Nesse sentido, no ano de 2022, a Fundacdo realizou o credenciamento de profissionais médicos, na
modalidade de pessoa fisica ou de pessoa juridica com tipo societario de sociedade limitada unipessoal, para
prestacao de servicos de plantdo médico presencial de 12 horas, visando assegurar a assisténcia hospitalar de
importancia estratégica estadual e regional, em niveis secundario e terciario de complexidade, no Complexo
Hospitalar de Urgéncia (CHU), Complexo Hospitalar de Especialidades (CHE), Hospital Regional de Anténio
Dias (HRAD), Maternidade Odete Valadares (MOV) e Casa de Saude Santa Izabel (CSSI).

O credenciamento configura-se como uma contratacdo direta decorrente de inexigibilidade de licitacdo,
prevista no art. 25 da Lei Federal n2 8.666, de 1993. O instrumento preconiza a possibilidade de contratacao
de quaisquer dos interessados que satisfacam as condicdes exigidas; um preco de mercado que fique
demonstrado a vantagem a Administracdao ou igualdade de valores em relacdo ao mercado; gue seja
amplamente divulgado; que sejam fixados critérios minimos para credenciar-se e tabela de preco para
remuneracao do servico prestado; gue sejam estabelecidas hipdteses de descredenciamento; tenha
possibilidade de denunciar ajuste a qualguer tempo, bem como denunciar possiveis irregularidades; que a
possibilidade de credenciar-se fique aberta durante todo periodo que a Administracdo necessitar dos servicos
e, ainda, que sejam fixados critérios objetivos para distribuicdo da demanda, como € o caso dos sorteios.

Assim, no ano de 2022, conforme abertura de duas janelas de inscricdo nas Unidades supracitadas, foram
realizados o credenciamento de 45 (quarenta e cinco) médicos conforme especialidade e experiéncia.

Total de profissionais médicos credenciados na Fhemig em 2022,
de acordo com a especialidade

Especialidade Total

Cirurgia Geral 1

Clinica Médica 7

Anestesiologia 7

Generalista 17

Pediatra 2

Ortopedia e traumatologia 2
Neurocirurgia 6

Experiéncia comprovada em Terapia Intensiva ou 3

Plantdo de Urgéncia

Total 45

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, 2022.
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Nesse mesmo sentido, frente a insistente dificuldade de contratacdo de médicos, principalmente com
titulo de especialista, e diante dos quantitativos insuficientes de inscricbes de médicos credenciados para
realizacdo de plantdes avulsos, a Fundacdo propds uma nova alternativa: abertura de edital para o
credenciamento de Consoércios Intermunicipais de Saude (CIS) para a prestacdo de servicos médicos
especializados e de gestao de escala médica, em carater subsidiario e excepcional, objetivando efetivar
0s principios da continuidade do servico publico, da precaucao e da prevencao, com vistas a garantia de
assisténcia em saude com qualidade aos beneficiarios do SUS pelas unidades assistenciais da Fhemig.

Desse modo, no final de 2022, a iniciativa se deu no Hospital Regional Antoénio Dias - HRAD, considerando
a referéncia da unidade na macrorregional Nordeste, regidao com grande vazio assistencial e de
dificuldades de provimento e retencdo de profissionais médicos. Desse modo, mediante edital de
credenciamento de CIS, foi disponibilizada a prestacao de servicos na area de Clinica Geral; Ortopedia;
Clinica Médica; Pediatria/Neonatologia; Cirurgia Geral; Neurocirurgia; Anestesiologia;
Ginecologia/Obstetricia; Terapia Intensiva Adulto; Terapia Intensiva do Adulto; e Terapia Intensiva
Pediatrica/Neonatologia.

Residéncias e estagios

Reforcando seu papel como uma instituicdo formadora de profissionais de salde especializados para
qualificar a prestacdo dos servicos no SUS, pelo segundo ano consecutivo, a Fhemig aderiu ao Exame
Nacional das Residéncias em Salde - ENARE, uma iniciativa da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
- Ebserh em parceria com o Ministério da Salde para a selecao de candidatos para as vagas de residéncia
em salde em seus hospitais.

Para a residéncia médica foram ofertadas 234 novas vagas, em 57 Programas, envolvendo 40 diferentes
Especialidades/Areas de Atuacdo/Ano Opcional em 13 Unidades da rede — CHB (CHPB e HRB), CEPAI, HEM,
CHU (HJXXIIl, HMAL e HIJPIl), CHE (HJK e HAC), MOV, HRJP, HRAD e IRS. Assim, ao longo de 2022, o total
de vagas ofertadas na residéncia médica atingiu 564, maior oferta desde 2018, conforme grafico a seguir:

Histérico da oferta de vagas de residéncia médica
na Fhemig de 2018 a 2022
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Fonte: Coordenacao de Residéncias em Saude, DIGEPE/Fhemig, 2022
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Considerando a diversidade dos servicos prestados pela Fhemig e as respectivas vocacdes institucionais
das Unidades Assistenciais, as vagas ofertadas sdao distribuidas em multiplas especialidades médicas,
conforme gréfico abaixo, reforcando o papel institucional de formar profissionais para o SUS, que é um
sistema plural e com demandas variadas.

Quantidade de vagas de residéncia médica ofertadas na Fhemig, por
especialidade, em 2022

cinica meaico. N 114
Ginecologia e Obstetricia _ 75
pederc. N 69
Psiquiatria _ 36
Cirurgia geral _ 30
Medicina de emergéncia _ 24
Anestegiologia _ 18
Infectologia _ 18
Medicina Intensiva _ 18
Ortopedia e Traumatologia _ 18
Dermatologia - 15
Cirurgia do trauma - 10
Medicina Intensiva Pediatrica - 10
Neonatologia - 10
Neurocirurgia - 10
Pneumologia - 8

0 20 40 60 80 100 120

Fonte: Coordenacéo de Residéncias em Salde, DIGEPE/Fhemig, 2022

Para a residéncia em area profissional da salde, por sua vez, foram ofertadas 56 novas vagas, em 6
Programas, envolvendo 4 diferentes Areas de Concentracdo e 8 Profiss®es, distribuidas em seis Unidades
da rede - HJXXII, HIJPIl, MOV, HRAD e IRS. Assim, ao longo de 2022, o total de vagas ofertadas na
residéncia em area profissional da saude atingiu 118.

Na drea do ensino foram feitas 6 oficinas tematicas para qualificacdo da preceptoria em formato hibrido,
além de 4 webinares, ambos posteriormente disponibilizados na plataforma EAD da Fhemig com livre
acesso para todos os servidores e residentes. Como contribuicdo na formacao tedrica dos residentes,
foram disponibilizados 7 cursos em 2022 em temas transversais as areas médica e multiprofissional.

Além dos residentes, a Fhemig conta com o desenvolvimento de estagidrios de diversos campos. Como
produto do chamamento puUblico realizado em 2021 para o preenchimento das vagas de estagio

obrigatoério, no ano de 2022 foram firmados 25 convénios de cooperacao mutua oriundos do Edital ne?

01/2021 e Edital n2 02/2021. Tais convénios foram firmados com 18 Instituicdes de Ensino (IEs) sendo elas

publicas e privadas de cursos de ensino técnico e superior.
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Houve durante o ano a oferta de novos campos de estagio no formato de “repescagem”, com fins a
possibilitar o preenchimento de vagas que surgiram em algumas Unidades. Dentre as duas que se
sucederam, a primeira repescagem disponibilizou cerca de 776 vagas e a segunda disponibilizou
aproximadamente 925. Dessas ofertas, houve manifestacdo de Instituicdes por 298 vagas e 331,
respectivamente.

Dos convénios celebrados foram pactuados em 2022 mais de cinco mil vagas de estagio obrigatoério,
sendo aproximadamente 3.700 para o curso de medicina, aproximadamente 500 para outros cursos de
graduacdo e cerca de 800 para cursos técnicos na area da salude. O valor arrecadado no ano proveniente
das IEs conveniadas somou mais de R$ 3.5 milhdes e a totalidade desses recursos serd destinada ao
desenvolvimento dos servidores da Fhemig por meio de capacitacdes e treinamentos.

Visando dar maior previsibilidade tanto as IEs quanto as Unidades da Fundacao, no que diz respeito a
ocupacao das vagas, além de permitir que os estudantes cumpram todo o ciclo de aprendizado em
unidades de referéncia no atendimento assistencial, os convénios atuais foram prorrogados até o fim de
2023. A perspectiva é de divulgacdo, ainda no primeiro semestre de 2023, de novo edital de chamada
publica para ingresso de estudantes no ano de 2024.

Producao Cientifica

Dentre as competéncias da Fhemig dispostas no Estatuto, € papel institucional incentivar e promover o
desenvolvimento de atividades relacionadas ao ensino e a pesquisa em saude. Para tanto, a Fundacdo se
qualifica como uma Instituicao Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Minas Gerais (ICTMG), isto &, esta
apta a executar atividades de pesquisa basica ou aplicada, de carater cientifico ou tecnoldgico. As
pesquisas podem ocorrer de forma independente pelos servidores ou com parceiros externos, como
outras ICTs, publicas ou privadas, de Minas Gerais ou ndo.

Assim, na intencao de fortalecer o objetivo institucional da Fhemig e atrairmos parceiros, outras ICTs para
desenvolver pesquisas robustas, como as pesquisas clinicas, por exemplo, em junho de 2022 foi publicado
edital para credenciamento de fundacdes de apoio como forma de ampliar a captacdo de recursos para
a producdo de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo por meio de projetos de coopera¢cdo com
entidades financiadoras.

Em paralelo a nova iniciativa, ao longo do ano, os servidores pesquisadores produziram 182 projetos de
pesquisa, dos quais 69,8% tinham parcerias previstas, sendo maior parte em colaboracao com
universidades, faculdades e fundacdes. Os servidores realizaram, ainda, 130 acdes de divulgacao
cientifica. Foram considerados os trabalhos submetidos a publicacdao em periddicos, apresentacao em
congressos e outras formas de divulgacdo, assim como trabalhos efetivamente publicados ou
apresentados. Dessas 130, 91 foram publicacdes cientificas em revistas indexadas.
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Desenvolvimento de servidores

No ano de 2022 foram realizadas 4.746 (quatro mil setecentas e quarenta e seis) acdes educativas
internas, distribuidas nas seguintes areas de conhecimento.

Total de acdes educativas realizadas na Fhemig em 2022,
distribuidos por area de conhecimento

Area N de acdes

Assistencial 3.869
Gerencial 332
Humano-Social 165
Técnico-Operacional 380

Fonte: Sistema de Gestado de Educacao Permanente - SIGEPE/FHEMIG

Foram capacitados 11.924 servidores nas Unidades, cujas atividades de treinamento envolveram
encontros, palestras, cursos, eventos de formacdo, treinamento em servico, dentre outros. Nesse
aspecto, foram consideradas acdes internas e externas.

NUmero de servidores capacitados na Fhemig em 2022,
por agrupamento de Unidades

Complexo / Unidade N¢ de Servidores

Complexo de Urgéncia e Emergéncia 3.453
Hospitais de Referéncia 3.856
Complexo de Especialidades 2.436
Complexo de Reabilitacao e Cuidado ao ldoso 959
Complexo de Saude Mental 792
Administragao Central 367
MG Transplantes 61

Fonte: Sistema de Gestado de Educacado Permanente - SIGEPE/FHEMIG
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F) Parcerias

Organizac¢oes Sociais

Visando a melhoria do padrdo de gestdo das atividades e servicos de saude oferecidos pelo Poder
PUblico estadual aos usuarios do SUS por meio do aumento da oferta, da eficiéncia e da qualidade dos
servicos, a Fhemig tem trabalhado no projeto estratégico “Qualificacdo da Gestdo dos Hospitais”. A
estratégia escolhida para o alcance dos objetivos esperados foi a descentralizacao da gestdo, por meio
da implantacdo de parcerias com entidades do terceiro setor qualificadas como Organizacdes Sociais
(OS), previstas pelo Programa de Descentralizacdo da Execucdo de Servicos para Entidades do Terceiro

Setor, na Lei n? 23.081, de 2018.

Os ganhos de eficiéncia e as melhorias assistenciais atribuidos a estratégia de contratualizacdo de
resultados com parceiros privados que nao possuem finalidade lucrativa, entre outros fatores, estdo
relacionados a maior autonomia e flexibilidade de gestdo, a contratualizacdo por metas possibilitando
respostas tempestivas as necessidades gerenciais e, assim, maior eficiéncia na prestacao do servico.

Ao longo de 2022 a Fhemig publicou trés editais de selecdo publica de entidade sem fins lucrativos,
qualificada ou que pretenda qualificar-se como Organizacdo Social do Estado de Minas Gerais,
objetivando celebrar contrato de gestdo para a descentralizacdo da gestao de unidades hospitalares.

Em 16/06/2022 foi publicado o Edital Fhemig para contrato de Gestdo 01/2022, com objeto o
“gerenciamento, operacionalizacdo e execucao das acdes e servicos de salde, incluindo equipamentos,
estrutura, maquinario, insumos e outros, no Hospital Regional Jodo Penido — HRJP, em regime de 24
horas/dia, que assegure assisténcia universal e gratuita a populacdo, em consonancia com as politicas de
saude do SUS e conforme diretrizes da Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais”. Este processo
de selecdo publica teve seu resultado homologado em novembro de 2022, ndo havendo entidade
vencedora do certame. Assim, foi declarado seu encerramento.

Em 14/09/2022 foi publicado o Edital Fhemig para contrato de Gestdo 02/2022, com objeto o
“gerenciamento, operacionalizacdo e execucao das acdes e servicos de salde, incluindo equipamentos,
estrutura, maquinario, insumos e outros, no Hospital Regional Anténio Dias — HRAD, em regime de 24
horas/dia, que assegure assisténcia universal e gratuita a populacdo, em consonancia com as politicas de
salde do SUS e conforme diretrizes da Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais”. Conforme Ata
de julgamento das propostas e Decisdo FHEMIG/PRESIDENCIA ne. O1 acerca do recurso recebido pelo

Edital Fhemig para Contrato de Gestao n2 02/2022 (documentos disponiveis no endereco:

https://www.fhemig.mg.gov.br/oss) o processo de selecdo publica teve como resultado a classificacdo e
selecdo da proponente Fundacao de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia.

No entanto, em novembro/2022, a Fhemig suspendeu 0s prazos do cronograma do processo de
selecao publica previamente a homologacdo do resultado do certame, tendo em vista reflexos neste

processo da Acdo Civil Publica ne 5041861-34.2021.8.13.0024 ajuizada pelo MPPG contra a publicagcdo

do Edital Fhemig n2 01/2021 (primeiro processo de selecdo publica que teve como objeto a celebracao

de contrato de gestdao com Organiza¢cao Social para descentralizacdo da gestdao do HRAD, encerrado
por auséncia de entidade selecionada). Nessa Acdo Civil Publica, houve decisdo judicial estendendo ao
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edital 02/2022 a decisédo referente a pedido liminar feito pelo MPMG, permitindo o andamento do
processo de selecdo publica, mas condicionando a celebracdo do contrato de gestdo a uma decisdo
judicial nos autos desta ACP.

Em 22/12/2022 foi publicado o Edital Fhemig para contrato de Gestdo 03/2022, com objeto o
“gerenciamento, operacionalizacdo e execucao das acdes e servicos de salde, incluindo equipamentos,
estrutura, maquinario, insumos e outros, no Hospital Regional Cristiano Machado — HCM, em regime de 24
horas/dia, que assegure assisténcia universal e gratuita a populacao, em consonancia com as politicas de
saude do SUS e conforme diretrizes da Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais”. Este processo
de selecao publica esta em andamento.

Visto o andamento dos processos, conforme detalhado acima, ndo houve a celebracdo pela Fhemig de
contrato com Organizacdo Social no exercicio de 2022.

Por fim, ressalta-se que a os Editais publicados pela Fhemig foram construidos tendo como embasamento
estudos de viabilidade robustos, as definicdes legais, o perfil assistencial j& estabelecido para cada
unidade hospitalar, as obrigacdes estabelecidas no POA, a anadlise dos dados do DRG, a capacidade
instalada da Unidade e as Deliberacées da Comissdo Intergestores Bipartite (CIB-SUS/MG), destaca-se
gue este Ultimo ponto representa mais um esforco da Fhemig para identificar as necessidades da
Macrorregido de Saude atendida pela unidade.

Ampliacao do Hospital Regional Antonio Dias, em Patos de Minas

O Governo de Minas, por meio Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig), firmou, em junho
de 2022, o convénio com a Prefeitura Municipal de Patos de Minas para a realizacdo da obra de ampliacdo
do Hospital Regional Antdnio Dias (HRAD). O convénio, publicado no Didrio Oficial de 24/6, tera vigéncia
de 46 meses para que a prefeitura planeje e execute as obras na unidade, orcadas em R$ 34.034 milhdes,
dos quais ja foram repassados R$ 20 milhdes.

O HRAD esta localizado em regido com grande vazio assistencial, distante a mais de 400 km de Belo
Horizonte/MG. Na Macrorregido Noroeste ha déficit de leitos de enfermaria e leitos complementares (de
terapia intensiva), além de ndo possuir outras referéncias de alta complexidade. O Hospital Regional é a
Unica referéncia ao atendimento da gestacao de alto risco da Macrorregido Noroeste, por exemplo, e sua
estrutura fisica atual limita as possibilidades de ampliacdo de leitos. Tal vazio assistencial é fruto de um
processo histdrico de esvaziamento da prestacdo de servicos hospitalares para o SUS na regido.

A expansdo do HRAD ira viabilizar a implantacdao do Banco de Leite; a expansao de salas no Bloco
Cirurgico; e novos leitos de UTIl adulto. O Bloco Obstétrico ganhara um Centro de Parto Normal, composto
por Pré-Parto, Parto e Pds-Parto (PPP). O setor de Neonatologia, que hoje possui leitos de UTI Neonatal
(UTIN) e de Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal (UCINCo), também sera ampliado; e criada a
Unidade de Cuidado Intermediario Neonatal Canguru (UCINCa). Ainda estao previstos no projeto a
realocacdo da area administrativa e a modernizacdo do parque tecnolégico. Como resultado, além da
melhoria da qualidade do atendimento de média e alta complexidade para a macrorregiao fundamentado
no cuidado humanizado e integral, espera-se maior conforto aos usuarios SUS e aos servidores da
unidade, em consonancia com as diretrizes estratégicas da Fhemig.
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Reforma da Casa de Saude Santa Izabel, em Betim

A Colbnia Santa Izabel surgiu na década de 1930 apds implantada a politica sanitaria de tratamento da
hanseniase no Brasil, que determinava a criacdo de coldnias agricolas, sanatérios/hospitais e asilos onde
as pessoas diagnosticadas com a doenca deveriam ser compulsoriamente internadas de forma isolada
aos centros populacionais, como forma de conter a disseminacao da doenca.

Com a criacdo da Fhemig em 1977, a Unidade Casa de Saude Santa Izabel (CSSI) permaneceu atuando na
assisténcia a saude das pessoas atingidas pela hanseniase e tem revocacionado seu perfil de atendimento
para abranger a prestacao de cuidados prolongados para usuarios em situacao clinica estavel, que
necessitem de reabilitacdo e/ou adaptacdo a sequelas decorrentes de processo clinico, cirdrgico ou
traumatoldégico da Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias (RUE) de Betim e demais Redes
tematicas de Atencdo a Saude no ambito do SUS.

Por se tratar de uma edificacdo com aproximadamente 90 anos, pensada para atender pacientes em
isolamento, ainda que tenham sido realizadas reformas e adaptacao ao longo dos anos, a Unidade
apresenta infraestrutura obsoleta, sendo necessario estruturar 0s espacos para proporcionar um
ambiente mais adequado a assisténcia; humanizar os ambientes hospitalares, possibilitando maior
conforto aos usuarios do SUS e servidores; minimizar os riscos relativos a problemas estruturais; melhorar
0S acessos e circulagdes internas, possibilitar a utilizacdo de novas tecnologias de apoio diagndsticos
fundamentais para a assisténcia e viabilizar a expansao de leitos de internacao bem como aumento da
capacidade operacional.

Assim, em junho de 2022, a Fundacdo Hospitalar firmou convénio com a Prefeitura de Betim no valor de
R$ 4.892.700,24, com vigéncia de 24 meses, para reforma da do Hospital Dr. Orestes Diniz, parte
integrante da CSSI. A reforma engloba administracao local, infraestrutura, supraestrutura, revestimento,
acabamento, instalacdes, equipamentos, urbanismo, pavimentacdo, paisagismo, dentre outros servicos.
A parceria com a Prefeitura de Betim - gestor pleno de salde, responsavel pela gestdo de sua rede,
incluindo o contrato de prestacao de servicos com a Fhemig — almeja fortalecer os equipamentos de
salide no municipio, ofertando uma assisténcia de mais qualidade para os usuarios SUS.

#AcreditaFhemig

Com vistas a expansdo das parcerias de
forma a agregar valor as entregas aos
usuarios do SUS por meio da prestagdo de
servicos assistenciais, a Fhemig tem
trabalhado projetos inovadores em sua
estratégia de gestdo, como é o caso do
projeto #AcreditaFhemig que tem como
principal objetivo conquistar a Acreditacao
Hospitalar em Unidades Assistenciais.
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Entende-se por Acreditacao o método de avaliacdo e certificacdo que busca, por meio de padrdes e
requisitos previamente definidos, promover a qualidade e a seguranca da assisténcia no setor sadde. Para
ser acreditada, a organizacdo precisa comprovadamente atender aos padrdes definidos pela ONA -
Organizacdo Nacional de Acreditacdo, reconhecidos internacionalmente.

Apesar dos importantes avancos conquistados pela gestdo hospitalar ao longo dos anos, as
inadequacdes estruturais e a morosidade processual intrinseca a administracdo publica fazem com que
as Acreditacdes Hospitalares se tornem um objetivo muito desafiador para a rede Fhemig. No atual
panorama de crescente demanda por saude publica, é necessario providenciar meios para superar os
entraves burocraticos existentes, advindos principalmente de um anacrénico arcabouco legal. Neste
sentido, a Fundacao propds, no ambito do projeto, a parceria com entidade sem fins lucrativos para a sua
execucao, uma vez que tal modelo de gestdao tem se mostrado como uma op¢do potencialmente
favoravel a operacionalizacdo das politicas publicas, facultando maior autonomia e flexibilidade na
atuacdo estatal, com foco no ganho de eficiéncia na prestacdo de servicos. Assim, o #AcreditaFhemig
tem como objetivo obter e manter “Acreditacdo ONA”, inicialmente, em um Complexo Hospitalar
composto por dois hospitais, incluindo acdes de capacitacdo de servidores, melhoria de processos,
equipamentos e tecnologias, regularizacdo imobilidaria e ambiental, obras e adequacdo da infraestrutura
as exigéncias sanitarias e de seguranca, em parceria com Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP).

Por meio da Acreditacdo, a Fhemig visa garantir a qualidade e a seguranca da assisténcia em saude
universal, gratuita, 100% SUS, além da valorizacdo do profissional da salde, por meio da implantacdo de
uma cultura organizacional de melhoria continua, da modernizacdo e do desenvolvimento institucional.
Foram utilizados para elaboracao e fundamentacdo do projeto, relatérios de érgaos de fiscalizacdo, como
Vigilancia Sanitdria Municipal, relatérios de auditorias internas e externas, resultados e analises de
indicadores de desempenho, histérico de implantacdo da gestao da qualidade nas unidades da rede,
manuais para acreditacao hospitalar e pesquisas e levantamentos necessarios para adequacao mobiliaria
e de infraestrutura.

Em novembro de 2022 o Projeto #AcreditaFhemig foi apresentado no Festquali, evento de maior
relevancia no Brasil sobre qualidade e inovacao, e alcancou o segundo lugar na modalidade “Trabalhos
Académicos e Relatos de Experiéncias”. O prémio foi recebido com grande satisfacdo uma vez que, ao
avaliar o projeto com outros olhares da qualidade, é reconhecido que a Fhemig estad no caminho certo e
gue o projeto tem grande potencial. Além disso, possibilitou ampliar sua divulgacdo uma vez que o projeto
esta agora também nas plataformas do evento e outras midias, 0 que pode corroborar com sua execucao.

Dois editais para selecao de parceiros foram publicados em 2022, mas ainda nao houve celebra¢cdo de
Termo de Parceria. A Fhemig segue com o propdsito de execucao do projeto e publicard novo edital,
fortalecendo seu compromisso com a assisténcia em saude do cidaddo-paciente.
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5. Atendimento as exigéncias contidas na DN TCEMG n2 02/2022

O atendimento as exigéncias contidas na DN TCEMG n¢ 02/2022 acompanham a prestacdo de contas
junto a este Relatério Anual de Gestdo. Abaixo, seguem informacdes sobre a execucado dos programas e
acdes do governo, sob a responsabilidade da Fundacdo, com identificacdo de acao governamental
estratégica no PPAG 2020-2023, abrangendo a execucao fisica e financeira das acdes realizadas,
conforme demandado no item lIl. (c).

O Plano Plurianual de Acao Governamental (PPAG) é o instrumento normatizador do planejamento da
administracao publica estadual de médio prazo, onde sdo identificados os programas governamentais. A
Fhemig possui trés programas:

. Programa 026 - Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia da COVID-19;
. Programa 045 - Atencao Hospitalar Especializada,;
. Programa 705 - Apoio as Politicas Publicas.

Abaixo serdo detalhados os programas, suas acdes e sua execucao durante o ano de 2022.

Programa n2 0045 - ATENGAO HOSPITALAR ESPECIALIZADA

Agdo n? - 4063 - ATENCAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE BARBACENA

Finalidade: Atendimento geral, especializado, ambulatorial e hospitalar, incluindo urgéncia e emergéncia,
de varias especialidades médicas e multidisciplinares e assisténcia psiquiatrica ambulatorial e hospitalar
aos usuarios do SUS, visando a inclusdo social dos portadores de transtornos mentais e usuarios de alcool
e outras drogas.

Unidades assistenciais: Hospital Regional de Barbacena Dr. José Américo (HRBJA) e Centro Hospitalar
Psiquiatrico de Barbacena (CHPB).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2022 foi um total 33.015 atendimentos, com uma
programacado orcamentaria de R$ 119.573.683,00.
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Execucdo fisica mensal da A¢io 4063 em 2022
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Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboracdo propria.

A meta da acdo foi subestimada, visto que no acumulado de janeiro a dezembro de 2022 foram atendidos
42.874 pacientes, alcancando 129,9% da meta pactuada para o ano e uma execucado orcamentaria de R$
138.625.148,45, sendo 115,9% do orcamento programado.

No complexo de Barbacena, o Centro Hospitalar Psiquiatrico de Barbacena (CHPB) vem sendo
revocacionado de maneira alinhada a diretriz do Ministério da Saude de desinstitucionalizacdo e reducao
da internacdo dos pacientes psiquidtricos. Nesse sentido, estdo sendo realizados esforcos com o objetivo
de redirecionar a atencdo a salde de pacientes com perfil crébnico de salude mental por pacientes de
cuidados continuados e integrados. Tal mudanga impacta diretamente no indicador, que ndo contabiliza
0S pacientes cronicos.

Além disso, o resultado também foi impactado pelas demandas espontaneas da macrorregido Centro-sul
na porta de urgéncia Hospital Regional de Barbacena (HRB), que é referéncia para grandes traumas,
queimados, intoxicacdes e outros. Esse fato impacta na producao da unidade, que pode sofrer grande
variacdo entre os meses e anos, o que dificulta a previsdo exata de assisténcias a serem prestadas.

Quanto a execucdo orcamentéria foi observado um aumento em relacdo a meta. A execucdo de 15,9%
acima do planejado se deve ao aumento da produ¢do do complexo. Destaca-se ainda o ganho de
eficiéncia gerado pela escala.
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Despesas com a agdo 4063

Acdo 4063 - Despesa Total R$ 138.625.148,45 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 1.280.826,86 0,92%
Alimentagéo R$ 7.807.206,51 5,63%
Auxilio Transporte R$ 381.107,08 0,27%
Materiais de laboratério R$1.702.159,77 1,23%
Materiais e servi¢cos de conservagao e limpeza R$ 1.864.020,17 1,34%
Materiais e servicos de reparos de bens imoveis R$ 2.352.348,06 1,70%
Material médico e hospitalar R$ 4.674.275,24 3,37%
Medicamentos R$ 5.804.552,97 4,19%
MGS R$ 8.549.150,36 6,17%
Mobiliario e equipamentos R$ 5.682.196,85 4,10%
Obras R$ 106.000,00 0,08%
Outras despesas correntes R$ 3.505.212,15 2,53%
Outros materiais de consumo R$ 1.234.878,82 0,89%
Pessoal R$ 78.555.594,63 56,67%
Servicos de salde prestados contratualmente por pessoa juridica R$ 1.338.089,70 0,97%
Servicos de Tl R$ 46.113,29 0,03%
Auxilio-alimentacdo R$ 13.741.415,99 9,91%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.

Acdon?-4174 - ATENGAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE URGENCIA E EMERGENCIA

Finalidade: Prestar assisténcia ambulatorial e hospitalar integral aos usuarios do SUS em situacdes de
urgéncia e emergéncia, visando a recuperacao da saude, diminuicao da mortalidade e reducdo das
complicacdes decorrentes, além do atendimento geral, ambulatorial e hospitalar pediatrico.

Unidades Assistenciais: Hospital Joao XXIII (HJXXIII), Hospital Infantil Joao Paulo Il (HIJPIl) e Hospital Maria
Amélia Lins (HMAL).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2022 foi um total 171.494 atendimentos, com uma
programacdo orcamentaria de R$ 600.735.572,00.
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Execucdo fisica mensal da Acdo 4174 em 2022
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Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboracédo prépria.

O desempenho da acdo foi satisfatorio, visto que no acumulado de janeiro a dezembro de 2022 foram
atendidos 157.614 pacientes, alcancando 91,9% da meta pactuada para O ano e uma execucdo
orcamentéria de R$ 592.652.265,26, sendo 98,7% do orcamento programado. E esperada a variacdo do
numero de atendimentos neste complexo ja que possui porta aberta e, portanto, esta sujeito a variacdo
da demanda espontanea.

Despesas com a acao 4174

Acdo 4174 - Despesa Total R$ 20.458.961,69 3,45%
Agua, Luz, Telefonia R$ 5.428.316,18 0,92%
Alimentacdo R$ 6.810.928,23 1,15%
Auxilio Transporte R$ 7.169.338,26 1,21%
Materiais de laboratdrio R$ 2.659.662,59 0,45%
Materiais e servigcos de conservagao e limpeza R$ 22.427.589,87 3,78%
Materiais e servicos de reparos de bens imbveis R$ 14.135.246,84 2,39%
Material médico e hospitalar R$ 21.607.712,47 3,65%
Medicamentos R$ 22.787.442,57 3,84%
MGS R$ 448.516,61 0,08%
Mobiliario e equipamentos R$ 26.452.507,03 4,46%
Obras R$ 4.806.304,47 0,81%
Outras despesas correntes R$ 379.703.050,43 64,07%
Outros materiais de consumo R$ 2.377.568,41 0,40%
Pessoal R$ 894.836,62 0,15%
Servicos de salde prestados contratualmente por pessoa juridica R$ 49.550.561,05 8,36%
Servigos de Tl R$ 20.458.961,69 3,45%
Auxilio-alimentacao R$ 5.428.316,18 0,92%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Acdo n? - 4175 - ATENGAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE SAUDE MENTAL

Finalidade: Prestar assisténcia psiquiatrica ambulatorial e hospitalar aos usuarios do SUS, visando a
inclusao social dos portadores de transtornos mentais e usuarios de alcool e outras drogas.

Unidades Assistenciais: Instituto Raul Soares (IRS), Centro Psiquico da Adolescéncia e Infancia (CEPAI) e
Centro Mineiro de Toxicomania (CMT).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2022 foi um total 24.344 atendimentos, com uma
programacado orcamentaria de R$ 90.111.231,00.

Execucido fisica mensal da A¢do 4175 em 2022
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

jan/22 few22 man22 abn22 mai22 jun/22 jul/22 ago/22 set/’22 out/22 novi22 dez22
jan/22  few22 man22 abn22 mai22 un/22  ull22 aqo/22  set/22  out/22 now22 dez/22
= Programacdo Fisica 2134  4.009  6.042 8105 10.191 12210 14.342 16.381 18.384 20.496 22.354 24.344
e R ealizado 2.017 | 3638 | 6.128 8697 11.285 13.679 15.979 18.253 20.435 | 22.825 25.365 27.295

e Programacao Fisica === Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboracédo prépria.

A meta fisica da acdo foi subestimada, considerando que no acumulado de janeiro a dezembro de 2022
foram atendidos 27.295 pacientes, alcancando 112,1% da meta pactuada para 0 ano e uma execugao
orcamentaria de R$ 75.974.876,74, sendo 84,3% do orcamento programado. A variacdo do numero de
pacientes-dia era esperada, ja que em 2021, quando foi feito o planejamento, houve o aumento de 40 leitos
no IRS, comprometendo a assertividade no que tange a utilizacdo destes. Nota-se que o aumento de
atendimentos nao foi acompanhado de incremento orcamentario, e que houve, portanto, o aumento da
eficiéncia observado na reducédo do custo por paciente-dia, que passou de R$3.701,58 para R$2.783,47.
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Despesas com a acao 4175

Acdo 4175 - Despesa Total R$ 75.974.876,74 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 720.216,65 0,95%
Alimentacdo R$ 5.387.582,96 7,09%
Auxilio Transporte R$ 590.547,93 0,78%
Materiais de laboratorio R$ 64.520,41 0,08%
Materiais e servicos de conservacao e limpeza R$ 719.451,48 0,95%
Materiais e servicos de reparos de bens imoéveis R$ 1.986.760,89 2,62%
Material médico e hospitalar R$ 155.407,48 0,20%
Medicamentos R$ 331.349,07 0,44%
MGS R$ 6.276.377,02 8,26%
Mobiliario e equipamentos R$ 969.428,46 1,28%
Outras despesas correntes R$ 2.998.975,78 3,95%
Outros materiais de consumo R$ 315.656,03 0,42%
Pessoal R$ 47.906.395,60 63,06%
Servicos de salde prestados contratualmente por pessoa juridica R$ 190.829,69 0,25%
Servicos de TI R$ 12.168,54 0,02%
Auxilio-alimentagéo R$ 7.349.208,75 9,67%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.

Agdo n2 - 4176 - ATENGAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE REABILITAGAO E
CUIDADOS INTEGRADOS

Finalidade: Prestar assisténcia hospitalar e domiciliar aos pacientes que foram asilados compulsoriamente
no passado devido a hanseniase, bem como promover a assisténcia de clinica médica, reabilitacdo fisica
e cuidados integrados aos pacientes que necessitam de internacao prolongada.

Unidades Assistenciais: Hospital Cristiano Machado (HCM), Casa de Salde Santa lzabel (CSSI), Casa de
Saude Santa Fé (CSSFe), Casa de Salde S&o Francisco de Assis (CSSFA), Casa de Salde Padre Damigo
(CSPD) e Unidade de Apoio Assistencial a Saude Galba Velloso (UAAS-GV).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2022 foi um total 34.375 atendimentos, com uma
programacdo orcamentaria de R$ 165.380.126,00.
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Execucédo fisica mensal da A¢do 4176 em 2022
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Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboracao proépria.

A meta da acdo foi superestimada, visto que no acumulado de janeiro a dezembro de 2022 foram
atendidos 27.668 pacientes, 19,5% inferior a meta pactuada para o0 ano, com uma execucdo orcamentaria
de R$ 149.302.851,81, que representa 90,3% do orcamento programado. Essa reducdo do numero de
paciente-dia ja era esperada visto que a unidade UAAS-GV, que é responsavel por cerca de 32% do
planejado para a acao, teve suas atividades encerradas em 2021. Em contrapartida, as demais unidades
apresentaram uma producao 10% maior do que a planejada.

Insta salientar que, conforme apresentado na tabela abaixo, a execucdo de 90,3% do orcamento
programado nao acompanhou proporcionalmente a redu¢cdo dos pacientes-dia devido ao fato de grande
parte dos recursos estarem alocados em despesas com baixa elasticidade e com grande representacdo
no volume total despendido orcamentariamente, tais como: gastos diretamente com pessoal (51,52%),
MGS (10,28%), Auxilio-Alimentacdo (9,21%) e alimentacao (6,45%).
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Despesas com a acdo 4176

Acao 4176 - Despesa Total R$ 149.302.851,81 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 2.441.774,96 1,64%
Alimentacdo R$ 9.627.273,98 6,45%
Auxilio Transporte R$ 564.302,27 0,38%
Materiais de laboratério R$ 752.714,40 0,50%
Materiais e servicos de conservacdo e limpeza R$ 2.100.511,34 1,41%
Materiais e servicos de reparos de bens imobveis R$ 4.860.285,98 3,26%
Material médico e hospitalar R$ 3.272.067,10 2,19%
Medicamentos R$ 1.535.410,44 1,03%
MGS R$ 15.340.872,74 10,28%
Mobiliario e equipamentos R$ 5.552.721,39 3,72%
Outras despesas correntes R$ 5.497.880,09 3,68%
Outras despesas de capital R$ 4.892.700,24 3,28%
Outros materiais de consumo R$ 1.873.294,95 1,25%
Pessoal R$ 76.924.230,73 51,52%
Servicos de salde prestados contratualmente por pessoa juridica R$ 267.017,71 0,18%
Servicos de Tl R$ 55.089,59 0,04%
Auxilio-alimentac&o R$ 13.744.703,90 9,21%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.

Acdo n° - 4177 - ATENGCAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE HOSPITAIS DE
REFERENCIA

Finalidade: Atendimento geral, especializado, ambulatorial e hospitalar, incluindo urgéncia e emergéncia,
de varias especialidades médicas e multidisciplinares, além da promocao do cuidado da saude da mulher
e materno-infantil, visando a resolutividade da salde e diminuicdo das morbimortalidades e o atendimento

de pacientes portadores de doencas infectocontagiosas de impacto epidemioldgico e sanitario, com
gestdo exclusivamente publica.

Unidades Assistenciais: Hospital Eduardo de Menezes (HEM), Maternidade Odete Valadares (MOV),
Hospital Regional Antdnio Dias (HRAD) e Hospital Regional Jodo Penido (HRJP).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2022 foi um total de 149.188 atendimentos, com uma
programacdo orcamentdria de R$ 514.256.956,00.
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Execucdo fisica mensal da A¢do 4177 em 2022
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jan/22  few22 man22 abr22 mai22 jun/22  jul/22  aqo/22 set/22  out/22 now22 dez22
e Programacao Fisica 13.066 24.546 37.416 49.974 62.882 75.084 87.299 99.808 112.313 125.025 137.036 149.188

e R €alizado 11.242 21660 34.530 45644 57.020 68.558 79.742 91.299 102.331 113.801 125.732 137.163
e Programacao Fisica e==Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboracao prépria.

O desempenho da acdo foi satisfatério, considerando que no acumulado de janeiro a dezembro de 2022
foram atendidos 137.163 pacientes, alcancando 91,9% da meta pactuada para 0 ano, € uma execucado
orcamentaria de R$ 518.330.910,78, sendo 100,8% do orgamento programado. Destaca-se que a variagado
observada esta dentro do esperado considerando a variacdo da demanda por servicos de salde,
principalmente em unidades que possuem pronto atendimento.

Importante salientar que conforme apresentado na tabela a seguir, a manutencdo do orcamento
programado ndo acompanhou a reducdo de cerca de 8% do numero de pacientes-dia uma vez que grande
parte dos recursos estdo alocados em despesas com baixa elasticidade e com grande representa¢do no
volume total despendido orcamentariamente, tais como: gastos diretamente com pessoal (61,47%),
Auxilio-Alimentacado (8,51%), MGS (5,28%) e alimentacao (3,27%).
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Despesas com a acao 4177

Acao 4177 - Despesa Total R$ 518.330.910,78 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 2.942.181,70 0,57%
Alimentacdo R$ 16.961.808,11 3,27%
Auxilio Transporte R$ 3.084.973,58 0,60%
Materiais de laboratorio R$ 5.563.138,76 1,07%
Materiais e servicos de conservacdo e limpeza R$ 5.522.879,46 1,07%
Materiais e servicos de reparos de bens imobveis R$ 4.309.203,45 0,83%
Material médico e hospitalar R$ 11.438.183,98 2,21%
Medicamentos R$ 11.227.592,28 217%
MGS R$ 27.380.458,75 5,28%
Mobiliario e equipamentos R$ 21.447.297,36 4.14%
Obras R$ 1.212.575,89 0,23%
Outras despesas correntes R$ 15.314.879,90 2,95%
Outras despesas de capital R$ 20.103.089,50 3,88%
Outros materiais de consumo R$ 4.986.350,48 0,96%
Pessoal R$ 318.619.381,17 61,47%
Servicos de salde prestados contratualmente por pessoa juridica R$ 3.833.319,01 0,74%
Servigos de Tl R$ 269.340,36 0,05%
Auxilio-alimentacao R$ 44.114.257,04 8,51%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.

Acdo n?2 - 4178 - ATENGAO INTEGRAL NO COMPLEXO DE HOSPITAIS DE
ESPECIALIDADES

Finalidade: Atendimento geral, especializado, ambulatorial e hospitalar, incluindo urgéncia e emergéncia,
de varias especialidades médicas e multidisciplinares, além do tratamento integral aos pacientes
oncoloégicos.

Unidades Assistenciais: Hospital Alberto Cavalcanti (HAC) e Hospital Julia Kubitschek (HJK).

Produto: Assisténcia prestada a um paciente internado durante um dia hospitalar.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2022 foi um total de 120.421 atendimentos, com uma
programacdo orcamentdria de R$ 355.047.928,00.
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Execucdo fisica mensal da A¢do 4178 em 2022
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jan/22 | few22 man22 abr22 maiv22 jun/22 @ jul/l22 aqo/22 set22 out22 nowi22  dez/22
= Programacdo Fisica| 9.781 19.123 29.385 39.800 50.461 60.550 70.832 81.263 91.041 101.081 110.928 120.421
e R ealizado 6.941 12716 18.921 24938 31.578 38.179 45258 52.713 60.202 ©68.097 75.456 82638

e Programacao Fisica e==Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboracao prépria.

O desempenho da acdo, no acumulado de janeiro a dezembro de 2022, indica que foram atendidos 82.638
pacientes, alcancando 68,6% da meta pactuada para o ano, e uma execucdo orcamentdria de R$
318.991.027,09, sendo 89,84% do orcamento programado.

O nao alcance da meta é justificado por dois fatos: o primeiro deles esta relacionado ao fechamento da
Unidade de Pronto Atendimento do HJK, desde maio de 2020, devido a pandemia causada pelo COVID,
visando a ampliacao de leitos de terapia intensiva. A reabertura se deu apenas no més de julho de 2022,
O que acarretou reducao da producdo do complexo. E o segundo, pela reforma do bloco cirdrgico
também do HJK, que interrompeu as cirurgias eletivas e diminuiu drasticamente as cirurgias de urgéncia,
vez que o pronto atendimento também estava fechado, o que restringiu exponencialmente os
atendimentos e internacdes de pacientes cirlrgicos.

O outro hospital que compde a acdo, HAC, foi impactado pelo grande déficit de recursos humanos,
principalmente de anestesiologistas, presente ndo s6 na Fhemig, mas em toda a area da salude de Belo
Horizonte. Também durante a pandemia, os procedimentos eletivos ficaram represados e os médicos
anestesiologistas foram em grande parte realocados nas UTI COVID e na expansao de novos servicos
para atendimento aos casos graves da doenca. Assim, a melhoria dos indicadores assistenciais e o retorno
das cirurgias eletivas, tanto nos hospitais puUblicos e filantropicos, quanto nos hospitais privados,
impactaram na oferta de mao de obra de médicos especialistas, e apesar dos esforcos para recomposicao
das escalas médicas, anteriormente detalhados, o déficit destes profissionais causou grande impacto
negativo na produc¢do do hospital.
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Em relacdo a parte orcamentaria, foi executado cerca de 90% do planejado, valor proporcionalmente
menor que a execucdo fisica. Tal fato se deve a adequacdes necessarias a reforma e aquisicdo de
equipamentos e insumos para o bloco cirlrgico. Outro fator que contribuiu foi a alocacdo dos recursos
em despesas com baixa elasticidade e com grande representacao no volume total despendido
orcamentariamente, tais como: gastos diretamente com pessoal (59,48%), Auxilio-Alimentacdo (8,88%),
MGS (4,74%) e alimentacdo (4,73%).

Despesas com a acdo 4178

Agao 4178 - Despesa Total R$ 318.991.027,09 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 2.748.581,26 0,86%
Alimentacéo R$ 15.084.315,22 4,73%
Auxilio Transporte R$ 2.293.111,99 0,72%
Materiais de laboratério R$ 3.045.160,23 0,95%
Materiais e servicos de conservacdo e limpeza R$ 4.270.153,26 1,34%
Materiais e servi¢cos de reparos de bens imoéveis R$ 2.716.858,53 0,85%
Material médico e hospitalar R$ 6.512.317,51 2,04%
Medicamentos R$ 7.907.507,09 2,48%
MGS R$ 15.134.380,36 4,74%
Mobiliario e equipamentos R$ 15.730.949,00 4,93%
Obras R$ 2.966.412,58 0,93%
Outras despesas correntes R$ 15.955.886,30 5,00%
Outros materiais de consumo R$ 3.126.061,15 0,98%
Pessoal R$ 189.727.396,70 59,48%
Servicos de salde prestados contratualmente por pessoa juridica R$ 3.284.611,16 1,03%
Servicos de Tl R$ 172.387,44 0,05%
Auxilio-alimentacao R$ 28.314.937,31 8,88%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Acdo n? - 4179 - ATENGAO INTEGRAL AO SISTEMA ESTADUAL DE TRANSPLANTES

Finalidade: Coordenar atividades de transplantes no ambito do estado de Minas Gerais, promovendo
estratégias e campanhas com objetivo de aumentar a captacdo de érgaos e tecidos.

Produto: Orgdo ou tecido captado.
Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2022 foi um total de 1.890 6rgdos e tecidos captados,

com uma programacdo orcamentaria de R$ 14.977.790,00.

Execucédo fisica mensal da Acdo 4179 em 2022

jan/22  few22 man22 abn22 maiv22 jun/22 uli22 ago/22 set/22 out/22 now22 dez/22

jan/22  fewi22 man22 abn22 maiv22 jun/22  jul/l22 aqo/22 set/22 out/22 novw22 dez/22
e Programacdo Fisica 141 283 436 585 772 922 1.087 1232 1.402 1572 1.737 1.890

e R £8lizado 96 223 353 500 627 734 971 1137 1274 1406 1594 1688

e Programacao Fisica Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboracao prépria.

O desempenho da acdo foi satisfatério. No acumulado de janeiro a dezembro de 2022, foram 1.688
captacdes de o6rgdos e tecidos, alcancando 89,3% da meta pactuada para o0 ano, € uma execugado
orcamentaria de R$ 18.004.095,92, sendo 120,2% do orcamento programado.

Com a pandemia da covid-19 os protocolos assistenciais para doacdo de érgdo foram revistos e novos
exames foram incluidos, o que aumentou os prazos de doacao e consequentemente impactou na reducao
de doacdes.

Além dos percalcos estatisticos provocados pela pandemia, 0 MG Transplantes ainda encontra negativas
para fechamento de protocolos devido a dificuldade de realizacdo de exame complementar no interior
de Minas Gerais, 0 que impacta negativamente a execucdo da meta fisica. E importante ressaltar ainda
gue o Estado tem grande dimensdo territorial, 0 que aumenta os prazos de trafego de amostras e,
consequentemente, diminui 0 nUmero de aceites em casos de doacdes distantes geograficamente da
Central Estadual de Transplantes.
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Cabe sinalizar que mesmo tendo o desempenho abaixo do planejado em termos da meta fisica, a meta
orcamentéria extrapolou em 20,2% o planejado. Dessa forma, pode-se observar que a reducdo da meta
fisica ndo acompanhou proporcionalmente o aumento da execucao orcamentaria. Isto porque no ano de
2022 ocorreu alteracdo da estrutura fisica da Central Estadual de Transplantes, que gerou gastos ndo
permanentes e que ndo fazem parte da rotina orcamentaria da unidade. Além disso, mais de 97% dos
gastos correspondem as despesas fixas, como pessoal (81,95%), auxilio-alimentacao (8,71%) e MGS
(7,01%), conforme indicado na tabela abaixo.

Despesas com a acao 4179

Acao 4179 - Despesa Total R$ 18.004.095,92 100%

Auxilio Transporte R$ 16.601,60 0,09%
Materiais de laboratério R$ 4.164,00 0,02%
Materiais e servi¢cos de conservacgao e limpeza R$ 5.436,40 0,03%
Material médico e hospitalar R$ 12.582,29 0,07%
MGS R$ 1.261.328,88 7,01%

Mobiliario e equipamentos R$ 76.540,02 0,43%
Outras despesas correntes R$ 171.328,13 0,95%
Outros materiais de consumo R$ 134.459,99 0,75%
Pessoal R$ 14.753.957,48 81,95%
Auxilio-alimentacao R$ 1.567.697,13 8,71%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Programa n2 0026 - ENFRENTAMENTO DOS EFEITOS DA PANDEMIA DE COVID-19

Acdo n? - 1007 - COMBATE EPIDEMIOLOGICO AO CORONAVIRUS

Desempenho anual: Considerando a imprevisibilidade caracteristica da doenca COVID-19, ndo foi possivel
estipular meta para o ano de 2022. Com isso em vista e com o protagonismo desta Fundagdo Hospitalar
na assisténcia direta ao combate e enfrentamento ao coronavirus, foram realizados 9.668 atendimentos
no acumulado de janeiro a dezembro de 2022, com dispéndio orcamentario R$ 1.978.465,63.

Execucido fisica mensal da A¢dao 1007 em 2022
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Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboragdo proépria.

Despesas com a acdo 1007

Acdo 1007 - Despesa Total R$ 1.978.465,63 100%
Materiais de laboratorio R$ 26.556,40 1,34%
Material médico e hospitalar R$ 332.547,18 16,81%
Medicamentos R$ 616.925,37 31,18%
Outras despesas correntes R$ 292.651,00 14,79%
Pessoal R$ 241.403,52 12,20%
Servigos de salde prestados contratualmente por pessoa juridica R$ 412.679,28 20,86%
Auxilio-alimentacao R$ 55.702,88 2,82%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Programa n2 0705 - APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

Acéo n? - 2500 - ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

Finalidade: Viabilizar a execucdo de servicos técnico-administrativos de gerenciamento e suporte da area
meio dos 6rgaos e entidades, elencando 0s recursos que ndo podem ser diretamente distribuidos nas
acoes finalisticas.

Produto: Acdo de apoio a gestao institucional.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2022 foi subestimada. Contou com programacao
orcamentaria de R$ 112.756.563,00, mas foi utilizada 142,9% dessa, ou seja, R$ 161.137.641,10.

A execucao acima do planejado é justificada pela implantacdo do novo Sistema de Gestdo Hospitalar,
Tasy, que incorreu em gastos com adequacao da infraestrutura das Unidades Assistenciais, como a
instalacdo de cabeamento estruturado, além de outras aquisicdes necessarias para a funcionalidade da
solucdo, como os certificados digitais.

Despesas com a agdo 2500

Acado 2500 - Despesa Total R$ 161.137.641,10 100%
Agua, Luz, Telefonia R$ 515.590,89 0,32%
Auxilio Transporte R$ 333.230,70 0,21%
Materiais e servicos de conservacdo e limpeza R$ 5.247.476,44 3,26%
Materiais e servicos de reparos de bens imobveis R$ 86.950,00 0,05%
Material médico e hospitalar R$ 950,00 0,00%
MGS R$ 9.503.417,77 5,90%
Mobilidrio e equipamentos R$ 10.979.106,97 6,81%
Obras R$ 342.048,15 0,21%
Outras despesas correntes R$ 25.407.203,92 15,77%
Outras despesas de capital R$ 6.034.644,69 3,75%
Outros materiais de consumo R$ 5.103.978,09 317%
Pessoal R$ 65.877.315,56 40,88%
Servicos de salde prestados contratualmente por pessoa juridica R$ 4.565,69 0,00%
Servigos de Tl R$ 24.183.692,86 15,01%
Auxilio-alimentag&o R$ 7.517.469,37 4,67%

Fonte: Fonte: SIAFI B.O.
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Acdo n2 - 7009 - COMPLEMENTACAO FINANCEIRA DO REGIME PROPRIO DE
PREVIDENCIA SOCIAL - RPPS

Finalidade: Viabilizar os aportes necessarios a cobertura do déficit atuarial do regime proprio de
previdéncia social, tendo em vista garantir o pagamento dos proventos dos servidores inativos e
pensionistas realizados a conta do fundo financeiro de previdéncia (FUNFIP).

Produto: aporte realizado.

Desempenho anual: A meta pactuada para o ano de 2022 foi um total de 200.358 aportes financeiros. O
desempenho da acao, no acumulado de janeiro a dezembro de 2022, indica que foram executados
248.651, ou seja 124,1% da meta pactuada. A programacdo financeira foi de R$ 218.864.634,00, e o
executado de R$ 281.662.228,64, sendo 128,7% do orcamento programado.

Execucédo fisica mensal da A¢do 7009 em 2022

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

0
jan/22 few22 man22 abr22 maiv22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 now22 dez22

jan/22  few22 man22 abn22 mav22 jun/22  jul/22 aqo/22 set/22  out/22 novi22 dez/22
e Programacao Fisica 0 19.359 38.732 63.875 83.248 102.621 121.994 141.367 160.740 180.113 199.486 200.35
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e Programacao Fisica e Realizado

Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboracéo prépria.

Acdo n2 - 7004 - PRECATORIOS E SENTENGAS JUDICIAIS

Finalidade: Atender ao pagamento de despesas com Precatdrios e requisicdes de pequeno valor, tendo
em vista a execucdo das decisdes condenatodrias transitadas em julgado proferidas pelo poder Judiciario
contra a Fazenda Publica.

Produto: Precatério/ RPV Pago

Desempenho: Como é sabido, incumbe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG) em
coordenacdo com a Controladoria Geral do Estado (CGE), a instauracdo do planejamento relativo a essa
acdo, da seguinte forma: a CGE encaminha os precatérios disponiveis para pagamento no ano seguinte
para a SEPLAG, para que, diante disso, seja fixado o limite no SIGPLAN.
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Sendo assim, a programacdo orcamentaria inicial para o exercicio de 2022 consistia na previsdo de R$
5.448.472,00 para pagamento de 79 instrumentos, abrangendo despesas com precatdrios e requisicdes
de pequeno valor, tendo em vista a execucao das decisdes condenatdrias transitadas em julgado e
proferidas pelo poder judicidrio contra a fazenda publica. Contudo, a realidade superou em muito as
expectativas, com um total de 2.416 instrumentos pagos, resultando em um aumento de 3058,2% no
numero inicialmente previsto. Como consequéncia, a execucao orcamentaria e o empenho nesta acao
alcancaram o valor de R$ 20.969.559,77, representando 384,9% do orcamento programado.

Execucdo fisica mensal da A¢do 7004 em 2022
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Fonte: SIGPLAN, 2022. Elaboragdo proépria.

Cabe salientar gue um eventual planejamento dos RPV’s ndo seria assertivo, uma vez que se trata de
demandas vinculadas as acdes judiciais transitadas ao longo do exercicio, sem um valor especifico.
Por este motivo, o limite estabelecido ao longo do exercicio refere-se apenas aos precatorios
previamente informados.
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6. Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

Para o exercicio financeiro de 2022, a Lei Estadual n2 24.013, de 30 de novembro de 2021, estimou receitas
e fixou despesas em favor da Fhemig, no montante total de R$ 2,198 bilhdes.

Receita Prevista e Receita Realizada

As receitas previstas constituiram-se de (1) Recursos Ordinarios (Fonte 10) no total de R$ 1,900 bilhao, (Il
Recursos Diretamente Arrecadados (fonte 60) R$ 224,313 milhdes, e o (lll) (Outras) pertinente aos
convénios, doagdes diversas e alienagdes, no valor de R$ 8,489 milhdes. Ao final do exercicio, tais receitas
foram realizadas de acordo com a distribuicdo que se segue: (l) Recursos Ordinarios (Fonte 10) no total
de R$ 1,976 bilhao, (II) Recursos Diretamente Arrecadados (fonte 60) R$ 327,462 milhdes, e o (lIl) (Outras)
pertinente aos convénios, doacdes diversas e alienacdes, no valor de R$ 42,268 milhdes.

Fonte de Recursos - Receita Prevista e Realizada
Exercicio de 2022

Fonte Previsto Realizado
10 - Recursos ordinarios R$ 1.900.046.920,00 R$ 1.976.137.829,06
60 - Recursos diretamente arrecadados R$ 224.313.106,00 R$ 327.462.986,13

70 - Convénios com os Estados, o Distrito
Federal, os municipios, as instituicées R$ 6.875.231,00 R$ 41.761.795,09
privadas e 0s organismos

24 - Convénios, acordos e ajustes
provenientes da Unido e suas entidades R$1.375.012,00 R$ 229.149,68
a7~ Jllenacao de bens de entidades R$ 203.137,00 R$ 270.688,60

45 - Doacdes de pessoas, de instituicdes

privadas ou do exterior a 6rgao e entidades R$ 36.519,00 R$ 6.843,43
do estado
Total RS 2.132.849.925,00 RS 2.345.869.291,99

Fonte: BO SIAFI MG
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Valor realizado por Fonte

1,80%

13,96%

m10
160

m Qutros

84,24%

Fonte: BO SIAFI MG

Conforme fora apresentado nos demonstrativos acima houve aumento de 9,99% no valor total
arrecadado ao final do exercicio de 2022, em comparativo ao valor inicialmente previsto através da LOA,
totalizando-se R$ 2.345.869.291,99. O superavit encontrado entre a previsdo de receitas e as receitas de
fato realizadas nas fontes 60 — Recursos Diretamente Arrecadados e 70 — Convénios com os Estados, o
Distrito Federal, os Municipios, as Instituicdes Privadas e os Organismos do Exterior se deu
respectivamente nas Receitas de Servi¢co (Codigo 1630.01.1.1.01.000 - Servicos De Atendimento a Saude
- Principal - Servicos Hospitalares) e nas Transferéncias Correntes (Cdédigo 1738.10.1.1.01.001 -
Transferéncias de Convénio dos Municipios para o Sistema Unico de Saude - SUS - Principal).

O superavit nas Receitas Correntes no ano de 2022, evidenciado nas fontes 60 e 70, se justificou
majoritariamente pela regularizacdo de repasses financeiros relativamente ao Sistema Unico de Saude
pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, que repassou a Fhemig o valor de R$ 184,9 milhdes em
2022, referente a titulo de producdo e incentivos de anos anteriores e, ainda, de recursos
provenientes do Valora Minas e outros oriundos de resolu¢cdes estaduais pendentes de repasse pelo
estado de Minas Gerais.

Créditos Iniciais e Créditos Autorizados

Quanto aos créditos orcamentarios autorizados para execucdo orcamentaria das despesas, verifica-se
um aumento de mais 5% se comparados com o gquantitativo inicialmente estabelecido pela LOA, conforme
demonstrado na tabela a seguir.
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Créditos Iniciais X Créditos Autorizados
por Grupo de Despesa - Exercicio de 2022

Inicial () Autorizado (A)
1 - Pessoal e Encargos Sociais R$ 1.196.818.405,00 R$ 1.200.152.902,02 100,28%
3 - Outras Despesas Correntes R$ 827.318.802,00 R$ 987.088.858,43 119,31%
4 - Investimentos R$ 174.757.451,00 R$ 126.354.461,95 72,30%
Total RS 2.198.894.658,00 RS 2.313.596.222,40 105,22%

Fonte: LOA/MG 2022, Volume IIB / B.O SIAFI/MG

|dentifica-se que o valor autorizado ao longo do exercicio de 2022 para despesas com pessoa e encargos
sociais teve quase 100% de consonancia com os valores inicialmente previstos pela Lei Orcamentaria
Anual. Por outro lado, a diferenca apontada no que concerne aos valores autorizados para o Grupo 3 -
Outras Despesas Correntes foram provenientes principalmente de suplementacdes orcamentarias na
fonte 10 (Recursos Ordindrios) da ordem de R$ 85.824.163,79 para cobrir o aumento dos gastos com
auxilios e custeio da rede FHEMIG, e também na fonte 60 (Recursos Diretamente Arrecadados), na ordem
de R$ 66.019.382,19, para pagamentos de precatdrios e sentencas judiciais.

Por fim, a diferenca apontada no que concerne aos valores de Grupo 4 - Investimentos foram
provenientes principalmente da ndao autorizacdo de créditos para a execuc¢do dos recursos de Fonte 95
(Recursos Recebidos por Danos Advindos de Desastres Socioambientais). A Lei Orcamentaria Anual
previa inicialmente o valor de R$ 68.561.078,00 a serem executados nessa fonte.

Créditos Autorizados e Despesa Realizada

Do montante de crédito autorizado em 2022, no valor de R$2,313 bilhdo, foram realizados efetivamente
um total de R$2,277 bilh&o, representando uma execugao de 98,45% do total, conforme demonstrado na
tabela abaixo.

Créditos Autorizados X Créditos Realizados
por Grupo de Despesa - Exercicio de 2022

Grupo despesa - Codigo Autorizado (A) Realizado (R) R/A

1- Pessoal e Encargos Sociais R$ 1.200.152.902,02 R$ 1.191.807.178,67 99,30%
3 - Outras Despesas Correntes R$ 987.088.858,43 R$ 963.870.977,87 97,65%
4 - Investimentos R$ 126.354.461,95 R$ 121.950.914,65 96,51%

RS 2.313.596.222,40 RS 2.277.629.071,19 98,45%

Fonte: B.O SIAFI/MG
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As despesas realizadas no ano de 2022 para todos 0os grupos de despesa tiveram a execucdo em
praticamente sua totalidade, fruto de um intenso trabalho de planejamento e de acompanhamento das
acdes desenvolvidas para atendimento as necessidades desta Fundacao Hospitalar, de acordo com os
recursos autorizados pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdao e em consonancia com as
diretrizes de politicas de saude do estado de Minas Gerais. A execucdo de 98,45% dos valores autorizados
representa uma melhora frente ao ano anterior, em que a execucao foi de 93,89%. Nessa evolucao,
destaca-se o valor despendido com o grupo de investimentos, ai inclusos principalmente mobiliario,
equipamentos e obras, demonstrando, a partir da melhora da disponibilizacdo orcamentéria e financeira,
o compromisso da FHEMIG de melhorar e otimizar o ambiente e trabalho desenvolvido na rede da
instituicdo, com o foco principal de garantir maior eficiéncia na assisténcia aos pacientes.

Na busca por fornecer um maior detalhamento acerca das despesas realizadas, a tabela abaixo

demonstra por grupo/fonte o comportamento desta execucdo em relacdo aos créditos autorizados.

Créditos Autorizados X Créditos Realizados
por Grupo de Despesa e Fonte de Recursos - Exercicio de 2022

Grupo Despesa Fonte Autorizado (A) Realizado (R) R/A
10 R$1.195.333.719,02 R$1.187.170.939,08 99,32%
1- F{e_ssoal e Encargos
Sociais 60 R$4.819.183,00 R$4.636.239,59 96,20%
10 R$688.008.031,79 R$673.524.108,75 97,89%
- 0,
3 - Outras Despesas 45 R$36.508,76 R$ 0,00%
Correntes 60 R$285.513.305,19 R$282.122.807,90 98,81%
70 R$13.531.012,69 R$8.224.061,22 60,78%
10 R$123.146.924,25 R$121.741.839,19 98,86%
24 R$1.375.012,00 R$204.840,00 14,90%
4 - Investimentos 45 R$663,52 R$655,46 98,79%
47 R$203.137,00 R$- 0,00%
70 R$1.628.725,18 R$3.580,00 0,22%

R$2.313.596.222,40 R$2.277.629.071,19 98,45%

Fonte: B.O SIAFI/MG
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Restos a pagar

Ao término do exercicio financeiro de 2022, foi inscrito o valor de R$ 117,175 milhdes correspondentes aos
Restos a Pagar N&o Processados e R$ 5,011 milhdes dos Restos a Pagar Processados, relacionados aos
fornecedores, prestadores de servicos e respectivos encargos, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Restos a pagar - Processados e Nao Processados (Exceto Folha)
Exercicios de 2012 a 2022

Ano Origem Restos a

Pagar Inscrito Nao Processado Inscrito Processado

Anos anteriores R$ 2.335.722,12 R$ 1.607.865,43 R$ 3.943.587,5
2021 R$ 2.721.648,30 R$ 13.342,18 R$ 2.734.990,48
2022 R$ 112.117.793,16 R$ 3.390.320,10 R$ 115.508.113,26
Total RS 117.175.163,58 RS 5.011.527,71 RS 122.186.691,29

Fonte: B.O SIAFI/MG

Dos valores inscritos em Restos a Pagar (RP) com origem em 2022, mais de 56% representam despesas
com custeio, majoritariamente compostas por contratos de servico de presta¢cdo continuada realizadas
em dezembro de 2022 e cuja liquidacdo da despesa s ocorre no més de janeiro do exercicio
subsequente gquando da emissdo da nota fiscal pelo prestador. No gque concerne aos valores
empenhados a titulo de investimento, correspondente a 43,73% do montante total inscrito, estes sao
resultantes de autorizacdes de fornecimento para aquisicdo de mobiliario e equipamentos ainda no
exercicio de 2022, mas que aguardam o recebimento definitivo para posterior reconhecimento da
despesa e execucao orcamentaria e financeira.

Valor inscrito por Grupo de despesa - 2022
0,21%
m] - Pessoal

m 3 - Custeio
m4 - Investimento

Fonte: B.O SIAFI/MG
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Em relacdo aos Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP), importante observar que, em 2022, houve
manutencao dos esforcos envidados por esta Fundacdo no cumprimento das obrigacdes contraidas em
exercicios anteriores, com resolucdo de R$ 54.939.338,59 do passivo, o que representa quase 92% do
montante total. A tabela abaixo demonstra, por ano de origem, o saldo residual ao final do exercicio.

Restos a Pagar Nao Processados (Exceto Folha)
Comparativo de Inscrigoes entre 2021 e 2022

Ano Origem Restos a Inscricoes de Inscricoes de
Pagar RPNP/2021 RPNP/2022
Anos anteriores R$3.325.835,58 R$2.335.722,12
2022 R$56.670.873,43 R$2.721.648,30
Total R$59.996.709,01 | R$5.057.370,42

Fonte: B.O SIAFI/MG

Quanto as inscricdes de Restos a Pagar Processados (RPP), denominadas de obrigacdes liquidadas e
ainda ndo pagas, constata-se uma reducao expressiva dos valores inscritos. Em 2021 os registros ficaram
em torno de R$ 58,930 milhdes, enquanto que ao término de 2022 tais compromissos anteriores
representaram R$ 1,621 milhdo, ou seja, uma expressiva reducdo de mais de 97%.

Restos a Pagar Processados (Exceto Folha)
Comparativo de Inscricées entre 2021 e 2022

Ano Origem Restos a Inscricdes de Inscricdes de
Pagar RPNP/2021 RPNP/2022
Anos anteriores R$ 2.259.705,76 R$ 1.607.865,43
2022 R$ 56.670.873,43 R$ 13.342,18

RS 58.930.579,19 RS 1.621.207,61

Fonte: B.O SIAFI/MG

Cabe enfatizar que as reducdes verificadas no exercicio de 2022 decorreram ndo apenas da maior
disponibilizacdo de recursos financeiros por parte da Secretaria de Estado de Fazenda, como também
pelo constante aprimoramento dos métodos de controle orcamentario e financeiro, que permitiram a
otimizacao da alocacdo destes recursos e o cumprimento das obrigacdes contratadas tanto no exercicio
corrente quanto também daquelas contraidas anteriormente.

£ e e e
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Execucéao Financeira

Ao avaliarmos as Acdes Orcamentarias pertinentes ao funcionamento das atividades operacionais e
investimentos da Fhemig (1007, 2500, 4174, 4175, 4176, 4177, 4178, 4063 e 4179) foram quitados /
pagos em 2022, um montante de R$ 2.208.367.564,74, assim distribuidos:

Pagamentos / Quitag¢des Realizadas
Por Ano de Origem - Exercicios de 2020 a 2022

Origem da

Obrigacao
2020 R$ - R$ 182.712,29 RS - R$ 182.712,29
2021 R$ 126.017,49 R$ 28.657.301,12 R$ 17.467.836,77 R$ 46.251.155,38
2022 R$ 1.191.619.917,81 R$ 899.742.409,37 R$ 70.571.369,89 R$ 2.161.933.697,07

Total Geral RS 1.191.745.935,30 RS 928.582.422,78 RS 88.039.206,66 RS 2.208.367.564,74

Fonte: B.O SIAFI/MG

Os aportes financeiros recebidos, composto por cotas regulares, proporcionaram maior capacidade de
pagamento das despesas no exercicio de 2022. Além disso, foram mantidos os esforcos envidados no
exercicio anterior para reduzir ou mesmo extinguir a maioria das obrigacdes geradas e ndo quitadas nos
Ultimos anos que, somadas, totalizaram pagamentos no montante de R$ 46,433 milhdes, ao passo que
com relacdo as obrigacdes geradas em 2022 foram pagas R$ 2,161 bilhdes.

E importante ressaltar também o minucioso acompanhamento realizado durante o ano dos recursos
ordinérios recebidos para livre utilizacdo (fonte 10.1) e disponibilizados pelo Tesouro Estadual. E através
dessa fonte de recursos que a Fhemig cumpre a maior parte das suas obrigacdes perante seus
fornecedores e prestadores de servicos nos grupos de custeio e investimento (98%), além de contribuir
para o cumprimento constitucional do percentual minimo que o Estado de Minas Gerais precisa aplicar em
Acdes e Servicos Publicos de Saude. No exercicio de 2022, foram dispendidos nessa fonte R$ 442,166
milhdes em grupo 3 (custeio) e R$ 69,530 milhdes em grupo 4.

Nota-se que, com maior equilibrio orcamentario-financeiro e aportes regulares do Governo do Estado,
foram efetivados esforcos para pagamento e quitacdo de grande montante de obrigacdes advindas de
anos anteriores e, principalmente, deixar em dia obrigacdes presentes. Nos anos de 2020, 2021 e 2022,
com orcamento mais expressivo, devido também ao periodo de pandemia da covid-19, tém-se maior
geracdo de obrigacdes e sinalizacdo aos credores que os devidos pagamentos estdo sendo feitos em
dia, 0 que gera maior confianca e impacto positivo na prestacao de servicos de qualidade, de modo a dar
maior eficiéncia ao trabalho assistencial, produto final da instituicdo.

£ e e e



RELATORIO DE GESTAO
Prestacéo de Contas do Exercicio de 2021 ao TCE-MG
Fundac¢do Hospitalar do Estado de Minas Gerais - Fhemig

Concluindo, é preciso enfatizar que tanto nas obrigacdes de grupo 3 (custeio), quanto nas de grupo 4
(investimentos) é nitida a tendéncia de crescimento dos montantes de obrigacdes. Essa tendéncia
significa maiores dispéndios em contratacdes de servicos e tecnologia, obras, reparos e equipamentos,
ou seja, hda um maior foco na melhoria da infraestrutura dos hospitais que compdem a rede Fhemig e na
eficiéncia dos processos desenvolvidos pela instituicdo, com o objetivo de tornar o ambiente mais seguro,
qualificando cada vez mais o cuidado ao paciente do SUS.
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7. Conclusao

Ao longo do ano de 2022 a gestdo da Fhemig envidou esforcos para assegurar a melhoria continua
dos processos e a oferta de servicos assistenciais cada vez mais eficientes. Para tanto, o
fortalecimento das parcerias, com foco na qualificacdo da gestdo, a modernizacdo do parque
tecnoldgico e os investimentos realizados em infraestrutura foram algumas das estratégias adotadas
pela instituicdo.

Orientada por um modelo de governanca e estratégia, a operacionalizagdo que possibilitou o alcance
dos objetivos institucionais esteve pautada na melhoria processual e no desenvolvimento de projetos
estratégicos. Destes Ultimos destacam-se a finalizacdo de obras, o inicio da implantacao do novo
sistema de gestdo hospitalar e diversas outras contratacdes que possibilitaram a implantacdo de
solucdes inovadoras e integradas, como o telelaudo, a manutencdo de equipamentos médico-
hospitalares, o servico de ambulancia e o novo modelo de gestao do enxoval hospitalar.

Sob a o6tica de qualificacdo dos processos, o Pacto de Gestao Participativa e a implantacdo da Analise
Critica da Alta Direcdo possibilitaram a construcdo de decisdes intersetoriais, embasada em
evidéncias. Essa estrutura reverberou de maneira positiva na alocacao efetiva de recursos publicos,
registrando recorde de investimentos em relacdo as Ultimas duas décadas. As acdes estratégicas
também foram percebidas na melhoria da eficiéncia hospitalar, demonstrada por meio do DRG, e no
aumento da sustentabilidade, com novas habilitacdes e reconhecimento pela Politica do Valora Minas.

Enfim, apds 10 anos, a Fhemig obteve autorizacao para realizacdo de concurso publico. Esta conquista
serd fundamental para a garantia da continuidade da prestacdo do servico por profissionais
qualificados. Vele destacar ainda os investimentos feitos com foco no servidor e na formacdo de
especialistas por meio do fortalecimento dos programas de residéncia em salde. A publicacdo do
edital para credenciar fundacdes de apoio também foi um passo importante para trazer mais robustez
a pesquisa e fomentar a inovacao.

Em 2023, a Fhemig certamente continuard colhendo frutos. Apesar de mudancas estruturais
acontecerem de maneira gradual, as iniciativas empreendidas em 2022 foram basilares para alcangar
mudancas sistémicas, incentivar uma cultura organizacional mais inovadora e ofertar uma assisténcia
mais eficiente, fundamentada no cuidado integral e humanizado ao usuario SUS, tal qual é indicado
pela missdo institucional da Fundacao.
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